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BEVEZETO

Szocialista allamunk hirszerzd szerve részét képezi a Beliigyminisztérium allambiztonsagi
szervének. Munkdjat a szocializmus vezetd ereje, a Magyar Szocialista Munkas Part hata-
rozatai, az Elnoki Tanacs altal alkotott torvényerejii rendeletek, a Minisztertanacs rende-
letei, valamint a beliigyminiszter parancsai szabalyozzak.

Mind kiilf6ldon, mind a hazai bazison végzett hirszerz6 munka abbdl az alapelvbdl indul
ki, hogy a hirszerzd szerv mint testiilet, az egyes operativ tiszt mint egyed nem képes
eredményesen végrehajtani a rea harulo feladatokat, ha nem rendelkezik szerteagazé kap-
csolati korrel, amelyre munkéja sordn tdmaszkodni tud.

A hirszerzés tomegkapcsolatait, mindségét tekintve, két nagy csoportra bonthatjuk:

1) halozati kapcsolatok; beleértve a hazai és kiilfoldi igynokséget, titkos munkatérsa-
kat, titkos megbizottakat, azaz a halozat egészét,

2) halozaton kiviili kapcsolatok; (HKK) akikkel a hirszerzé szerveknek nincs ugyan
szervezetszerll egyiittmiikodése, mégis rendkiviil fontos szerepet toltenek be a hir-
szerzésre haruld feladatok végrehajtasaban.

Jelen tanulmény targyat a masodik kategoria, a halozaton kiviili kapcsolatok vizsgalata
képezi. Az elsO kategoriara és egyéb operativ kérdésekre csak ott és annyiban utalunk,
ahol az elkeriilhetetlen a tanulmany érthet0sége, vagy a téma Gssz-operativ tevékenységén
beliili elhelyezése szempontjabol.

A hirszerzés haldzaton kiviili kapcsolatainak vizsgalatanal egyértelmiien meg kell allapi-
tani, hogy az MSZMP, az illetékes allami szervek és a Beliigyminisztérium altal kiadott
iranyelvek, parancsok, utasitdsok érvényesek az allambiztonsagi szervek hirszerz6 szol-
galatara is. Ugyanakkor a munka sajatossagaibol — mindenekeldtt a kiilfoldon végzett
munka koriilményeibdl adéddan — szamos olyan tényez6t kell figyelembe venni, amely
befolyésolja, modositja a hirszerzés tomegkapcsolatainak kiépitését, felhasznalasanak le-
hetdségét és modszereit.

Alapveté mindségi kiilonbség van az idehaza kiépitett, vagy a hivatalosan tartds kiilfoldi
kihelyezésen 1év6, a magyar kolonidhoz tartozo hivatalos kapcsolatok -—akik a szocializ-
mushoz hii, gyakran MSZMP tag, altalaban vezetd beosztasban dolgoz6 magyar allampol-
garok — és a kiilfoldi hivatalos kapcsolatok kozott, akik a hirszerzé munka bazisaul szol-
gald tokés, vagy harmadik vilagbeli fogadd orszag hivatalos személyei és a mindenkori
uralkodo6 osztalyhoz tartoznak, vagy legalabbis azok kiszolgéloi, de mindenképpen a fo-
gado orszag megbizhatonak tekintett dllampolgarai.

A tanulmany keretében vizsgalni fogjuk a hirszerzés HKK-inak hazai és kiilfoldi vonatko-
zasait, figyelmiinket azonban elsdsorban a kiilfoldon végzendé munkara 0sszpontositjuk,
mivel a hirszerzés szamara ez képezi a kulcskérdést.



A konnyebb attekinthetdség €és a fogalmak pontos értelmezése céljabol a HKK-okat hazai
és kiilfoldi kapcsolatokra bontjuk.

Hazai HKK-okhoz soroljuk a magyar allampolgarok, kiilfoldiekhez a kiilfoldi allampol-
garok korébol kiépitett kapcesolatokat, fiiggetleniil teriileti elhelyezésiiktol.

(Hazai kapcsolatokhoz tartoznak tehat mindazok a magyar allampolgarok, akik ideha-
za, vagy ideiglenes jelleggel kiilfoldon, hivatalos kikiildetésben dolgoznak, pl. egy ma-
gyar kereskedelmi kirendeltségen.

Kiilfoldi kapcsolatokhoz soroljuk viszont azokat a kiilfoldi allampolgarokat, akikkel
kiilf6ldon, vagy akikkel huzamosabb ideig tarto, hivatalos magyarorszagi tartozkoda-
suk soran kertiltiink kapcsolatba.)



I.
A HKK-OK HELYE ES SZEREPE A HIRSZERZO MUNKABAN

Hirszerzéstlink tapasztalatai bizonyitjak, hogy a legjobban szervezett haldzat, a széleskorii-
en igénybe vett technika és egyéb operativ eszk6zok sem képesek mindenkor megfeleld és
elegendd informaciot szolgaltatni a felsobb szervek elvarasa alapjan meghatarozott hirigé-
nyekre.

Nem mindig vagyunk képesek valaszt adni, vagy nem elég gyorsan azokra a kérdésekre,
folyamatokra sem, amelyek ismerete feltétleniil sziikséges a céltudatos, hatékony és biz-
tonsagos hirszerz6 munka szervezéséhez. Ez természetesen érvényes mind az idehaza,
mind a kiilfoldon végzett hirszerzé munkara.

A céliranyosan kiépitett és jol foglalkoztatott HKK-kor képes a hianyok kitoltésére, olyan
kiegészité funkcidk ellatasara, amelyek az Ossz hirszerzé tevékenységet hatékonyabba
teszik.

A HKK-okat nemcsak a fels6bb szervek tajékoztatasat szolgald informaciok megszerzésé-
re hasznéalhatjuk eredményesen, hanem szamtalan operativ értékii informacio forrasai is
lehetnek. Nem lehet lebecsiilni szerepiiket az objektum tanulmanyozésa, személyek meg-
ismerése, operativ (ligynok) helyzetre vonatkoz6 adatok szolgéltatasa, legalis feladatok
ellatasa, stb. szempontjabol sem. (Mindezen kérdéseket a tanulmany tovabbi részében
érdemben fogjuk vizsgalni.)

E gondolathoz szorosan kapcsolodik a haldzat céliranyos foglalkoztatdsa, ami szinte tor-
vényszerlien irja eld, hogy az iligyndkség energidjat, idejét nem szabad szétforgicsolni,
nem szabad olyan feladatokkal megbizni, amelyek mas modon is megoldhatok.

Mar ezekbdl is érzékelhetd, hogy a jol kiépitett HKK-ok kozvetetten még az iigynok halo-
zat céltudatos és hatékony foglalkoztatasat is eldsegithetik, mivel tehermentesitik az ligy-
nokséget mas kozbeeso feladatok ellatasatol.

Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a HKK-ok elvégzik az ligyndk haldzat munkajat,
betdltik annak funkcigjat. Ellenkezdleg, csak olyan feladatoktdl tehermentesitik, amelyek
nem is tartoznak annak funkci6ihoz. ,,Az allambiztonsagi szervek tomegkapcsolatainak
sz¢lesitésé”-vel foglalkozo parancs egyértelmiien meg is fogalmazza ezt a gondolatot,
amikor kimondja:"

»A tarsadalmi kapcsolat” a 005/1972. sz. BM parancsban meghatarozott — szervezet-
szerll titkos egytittmlikodést feltételezd — halozati funkciot nem tolthet be ...”

A HKK-ok a fentieken tul nagyon jelentds szerepet tolthetnek be az ligyndk halozat vé-
delme szempontjabol is. Az ligyndkség foglalkoztatasa soran, minden kiadott és végre-
hajtott, vagy végrehajtasra keriil¢ feladat bizonyos kockazatot jelent. Ez anndl nagyobb,
annal inkabb fokozodik, minél jobban el kell tdvolodnia az iigyndknek sajat hirszerzo
munkdjanak konkrét bazisatol, lehetdségeitdl, hatokorétdl. Ez a védelem kozvetett, de
rendkiviil jelentds lehet adott esetben.



Osszességében tehat megéllapithatjuk, hogy noha az érvényben 1évé parancsok — minde-
nekeldtt a 005/1972. — és utasitdsok a HKK-okat nem soroljak formalisan az operativ
munka eszkozei kozé, rendkiviil fontos erdt képeznek az operativ szervek, igy a hirszerzés
szamara is. Eredményes ¢és biztonsagos hirszerz0 munka, kiilondsen kiilf6ldon nem kép-
zelhetd el széles korben kiépitett HKK-ok nélkiil.

Megjegyzendd, hogy az idehaza foglalkoztatott HKK-oknak vannak olyan funkcioik, fel-
adataik is, amelyek a kiilfoldi HKK-ok esetében fel sem meriilhetnek. Ilyenek példaul,
hogy a hirigényeknek egy jelentds része a kiépitett hivatalos kapcsolatok utjan jut el a hir-
szerzéshez, de a megszerzett informécidk felhasznaldsa is gyakran az 6 segitségiikkel tor-
ténik. Ez természetes kovetkezménye annak, hogy nem minden informacié alkalmas leg-
felsobb szintli felhasznaldsra, ugyanakkor koézépszinten (miniszterhelyettesek, vallalat,
kajanak, vagy konkrét napi dontéseinek kialakitasaban. Ugyancsak jelentOs az a sajatosan
hazai HKK-okhoz kotott segitség, amelyet e kapcsolatok gyakran nyujtanak fedépoziciok
kialakitasahoz, operativ tisztek altal végrehajtand6 akciok legalizalasahoz, stb.



1.
A HKK KATEGORIAI

Az érvényben 1évé parancsok ¢€s utasitasok szellemében a BM III. Fécsoportfonokség
tigyrendje a HKK-at harom nagy kategériara bontja, részben az altaluk betdltott operativ
funkcio, részben az operativ szervekkel fenntartott kapcsolatuk tartalma és formaja alap-
jan:

— hivatalos kapcsolatok,
— tarsadalmi kapcsolatok,
— alkalmi kapcsolatok.

A hirszerzOmunka jellegébdl adodik az a sajatossag, hogy

— a hirszerzd szervezet, mint intézmény ¢és annak képviseldi, idehaza kiépitik a fenti ka-
tegoridknak megfeleld6 HKK-i kort, de az egyes hirszerzdtisztek, akik sokszor fedo-
szervben dolgoznak, a feddszerv nevében épitik azt ki, konspiralva az operativ szer-
vekhez tartozasukat,

— kiilfoldon, minden esetben feddszervben dolgoznak a hirszerzdtisztek és csak a fedo-
szerv nevében épithetik ki a fenti kategoridknak megfeleld kapcsolati koriiket nemcsak
a fogado orszag allampolgarai kdzott, hanem altaldban még a magyar kolonidhoz tar-
tozo, ideiglenes jelleggel az adott orszagban tartozkodo kikiildottek k6zott is.

Természetesen vannak kivételes esetek, amikor kiilfoldon is a hirszerzés nevében tartunk
fenn hivatalos kapcsolatokat a kolonia egyes tagjaival.

1) Hivatalos kapcsolatok.
Egyértelmiien meg kell allapitani, hogy mindségi kiilonbség van idehaza a hirszerzdszerv
nevében kiépitett hivatalos kapcsolatok és kiilfoldon a fed6szerv nevében kiépitett hiva-

talos kapcsolatok kozott.

Hazai hivatalos kapcsolatok:

Hazai hivatalos kapcsolatnak tekintjiik azt a személyt, aki:

egy adott teriileten, vonalon, vagy objektumban betdltott beosztasa, munkakdre alapjan
hivatalbdl segiti a hirszerz6 szervek munkajat.

Az ilyen tipusu kapcsolatok kiépitését beliigyminiszteri parancs kotelezden is eldirja az
allambiztonsagi szervek részére, amikor kimondja: ¥
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Az allambiztonsagi szervek alakitsanak ki rendszeres munkakapcsolatot illetékességi
terliletiikhoz tartozé minisztériumok, intézmények, vallalatok, stb. azon vezetdivel (a
tovabbiakban: hivatalos kapcsolat), akik beosztasuknal, hataskoriiknél fogva kelld atte-
kintéssel rendelkeznek az adott teriilet helyzetérdl és készséget tantsitanak az allam-
biztonsadggal Osszefiiggd adatok szolgaltatdsara, az operativ munkat eldsegitd egyes
személyi és targyi feltétel biztositasara.”

A hirszerz6 munka sajatossagabol adodik, hogy a hazai hivatalos kapcsolatokhoz soroljuk
azokat a személyeket is, akik atmenetileg hivatalos kikiildetésben kiilfoldon teljesitenek
szolgalatot, de magyar intézmények alkalmazéasaban éallnak. A hivatalos kapcsolatok ezen
rétegére ugyanazok az elvek érvényesek, mint a Magyarorszag teriiletén dolgozokra, funk-
cioik, feladataik sem térnek el attol.

E kategoriaval kapcsolatban a MNK beliigyminiszter-helyettesének intézkedése kimondja:
3/

,»A rezidentlirak, hirszerz6 pontok vezetdi €s mas kihelyezett allambiztonsagi tiszte-
ken keresztiil szervezze a kolonidk és titkok differencidlt, hatékony operativ védel-
mét. Gondoskodjon arrél, hogy e munka soran:

— a titokhordozd kiildottekkel a biztonsagi tisztek, vagy biztonsagi feleldsok
rendszeres hivatalos, illetve hal6zati kapcsolatot tartsanak...”

crer

jellegli feladatok ellatasara hasznélja fel, hanem minden olyan feladat megoldasaba be-
vonja, amelyre ezen személyeknek redlis lehetdségiik van, amelyek végrehajtasara készsé-
get mutatnak és amely nem veszélyezteti hivatali kotelességiik zavartalan ellatasat. Egy
nagykovet példaul nem bizhaté meg olyan feladattal — még akkor sem, ha azt sajat maga
kezdeményezte és onként vallalnd — amely sikertelenség, vagy dekonspirdcio esetén su-
lyos karokat okozna a két orszag kapcsolataban.

Amint az el6zéekben mar emlitettiik, a hivatalos kapcsolatok kiépitése torténhet a fedo-
szerv nevében, de torténhet az dllambiztonsagi, vagy konkrétan a hirszerz6 szerv nevében
is. Annak eldontését, hogy mikor melyik valtozatot célszerti alkalmazni, egyrészt a kiva-
lasztott személy beosztasatol, munkakoriilményeitdl, politikai elkotelezettségétdl, emberi
tulajdonsagaitdl, masrészt a tole vart segitség jellegétol és mélységétdl kell mindenkor
fliggdveé tenni. Konspsiracids €s biztonsagi meggondolasokbol azonban csak akkor célsze-
ri az allambiztonsagi szervek nevében fellépni, amikor olyan segitséget, egylittmiikodést
igényliink, ami mar nem indokolhato kellden az operativ tiszt fedészervi beosztasaval.

Kiilfoldi hivatalos kapcsolatok:

crer

allampolgarai, hivatalos személyei kozott kiépitett kapcsolati kor képezi.
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Ezek a hirszerzotiszt feddszerve (nagykovetség, kereskedelmi kirendeltség, konzulatus,
Magyar Intézet, stb.) és a fogado orszag illetékes szervei kozott fennallo, vagy kiépithetd
kapcsolatok ¢és a feddszerv hivatalos munkaja sordn megismert mas kapcsolatok, akik
ugyancsak hivatalbol illetékesek és kotelesek a felmertilé kérdéseket intézni.

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a kiilfoldi hivatalos kapcsolat mind tartalmaban, mind jel-
legében eltér attol, amit a hazai hivatalos kapcsolatoknal megallapitottunk.

Ez esetben kiilonb6zo tarsadalmi berendezkedésti orszdgok hivatalos személyei kozotti
kapcsolatokrol van sz6. K6zos (érdek) minddssze a két orszag kozotti kapcsolatok — gaz-
daségi, politikai, kulturalis, tudomanyos, stb. — fenntartasa, valamint fejlesztése. Ez vi-
szont mindenkor szorosan kapcsolddik a két orszag kozotti viszonyhoz, amely lehet barati
jellegti (pl. egyes fejlodo orszagok esetében), vagy csak a hivatalos diplomaciai kapcsola-
tokra korlatozodd. A kapcsolatot azonban minden esetben jelentdsen befolyésolja a fogado
orszag Magyarorszaghoz fliz6d6 érdeke. Ennek megfeleléen a kiilfoldi hivatalos kapcso-
latok megteremtése, apoléasa és fejlesztése nagymértékben fiiggvénye a két orszag kozott
fennallo kapcsolatok mindségének.

A MNK kiilpolitikdjanak alapelveibdl fakad az a torekvés, hogy erdsitse, bovitse egyiitt-
mitkodését és szélesitse kapcsolatait a kiilonbozd tarsadalmi berendezkedésii orszagokkal.

A hirszerzés a maga sajatos eszkozeivel igyekszik az allami, politikai torekvésekbdl adodo
kedvezd lehetdségeket kihasznalni, a kedvezotleneket pedig athidalni a hivatalos kapcso-
lati kor épitése soran. Miel6tt azonban ennek gyakorlati kérdéseit vizsgalnank, célszert
attekinteni milyen érdekei fiizOdnek a hirszerzésnek a hivatalos kapcsolatok fenntartasa-
hoz és alland6 bovitéséhez. Ilyenek lehetnek:

— Fedd beosztasbol szarmazo6 feladatok ellatasa:

A hirszerzé tevékenység leplezésének, konspiralasanak egyik igen fontos eszkoze a fedo-
szervi beosztashoz kapcsolddo feladatok pontos és szakszeri végrehajtasa. A fogadd or-
szag elharito szervei elsddlegesen mindig azt igyekeznek megallapitani, hogy egy ujonnan
érkezett kiilképviseleti munkatars mennyire szakértdje a beosztasaval jaro teriiletnek, illet-
ve mennyiben szolgal az csak fedésnek a més iranyu tevékenységéhez. Egy alapos hazai
felkésziilés, a feddszervi munkakor ismerete, aktiv mozgas a hivatalos kapcsolatok kozott,
erositheti a hirszerz6tiszt fedését, ,,bizonyithatja”, hogy valoban diplomata, kereskedd, stb.
beosztottrol van sz6. Ellenkezd esetben az operativ hatterét hamar felfedik.

— A hivatalos kapcsolatok apoléasa és bovitése kozelvihet a hirszerzé feladatok meg-
oldasahoz.

Egy, mar kialakult hivatalos érintkezés ritkdn marad meg a szoros hivatalos keretben.
Személyi szimpatia, valamiféle kolcsonds érdek, anyagi jellegti lekotelezettség, érdeklo-
dés felkeltése, stb. normalis allamkozi kapcsolatok esetén is hozzéjarulhat ahhoz, hogy a
hivatalos érintkezés személyi jelleget Oltson és kozelebb vigyen a hirszerzd feladatok
megoldasahoz. Igy a lefolytatott politikai jellegii beszélgetések tulléphetik a hivatalos in-
formalas kereteit, helyet kapnak abban személyi megjegyzések, értékelések, sét tanadcsok
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is. Nem egy esetben eléfordul, hogy hivatalos témaban, annak iirligyével elkezdett beszél-
getés eszmecserévé alakul, s olyan adatok, vélemények is elhangzanak, amelyek fontos
informacio targyat képezik a hirszerzé szamara.

— A hivatalos kapcsolatok jelentds része gyakran ugyanabban a tarsadalmi kozegben
mozog, mint a hirszerzotiszt.

Lehetdséget nyujtanak erre a fogadasok, diplomaciai, tarsadalmi, kulturalis és szakjellegii
(pl. kiallitas) rendezvények rendszeres latogatasa, beleértve a sziikebb vacsora, ebéd meg-
hivasokat is. Ilyen alkalmakkor a hivatalos kapcsolat a fogad6 orszagot képviseli és a tar-
sadalmi érintkezésben kozelebb hozhatja az operativ tisztet mas helyi allampolgarokhoz,
azok bemutatasa révén. A hivatalos kapcsolat egyszeri lidvozlése kivalthatja azt a kortl-
ményt, hogy bemutassa a jelen 1év0 helyi személyiségeket. Tulajdonképpen hozzajarul
ahhoz, hogy a hirszerz6 szélesebb korben ismerje meg kiilonféle kategoriaba tartozo sze-
mélyeket, attol fiiggden, hogy a hivatalos kapcsolata mennyiben megbecsiilt tagja a tarsa-
sagnak. Ha allami tisztviselordl van sz6, tobbnyire kelld szinvonalu kapcsolatokkal ren-
delkezik kollégai, vagy a tarsadalom mas rétegei korében. Olyan esetben, amikor a hiva-
talos kapcsolat nem allami tisztviseld, mas motivaciok keriilnek eldtérbe.

— Fontos szempont az is, hogy a hivatalos kapcsolat esetenként kiindul6d pontja lehet
olyan kapcsolat kialakuldsanak, amely tovabb fejleszthetd és atalakithato tarsadalmi
jellegtivé.

Eléfordul, hogy az operativ tiszt személyes kapcsolata még fenndll a hivatalos tigyekben,
de ezen tilmenden gazdagabban ¢és sokrétiibben miikddik, mint tarsadalmi kapcsolat. Ez
elénydket jelent a hivatali ligyintézésben is. Gyorsabban és kedvezdbben intézik azokat,
vagy Oszintén feltarjak az akadalyokat, esetleg tandccsal szolgdlnak az elintézés maodjat
illetéen.

A hivatalos kapcsolatok megteremtésének és bévitésének mddszerei:

A hivatalos kapcsolat megteremtésére a lehetdséget az operativ tiszt fedobeosztasa adja.
Ennek megfelelden lehet az egyes intézményeket, szervezeteket megkeresni. A felkeresés
mindenkor hivatalosan, a nyilvanossag el6tt zajlik. Kiting alkalom a kapcsolatteremtésre
(hivatalos) a bemutatkozé latogatas. Ilyenkor elegendd a bemutatkozés, de tartalmasabba
formalhato, ha mar néhany hivatalos iigyet is érintenek. Ez arra is jo, hogy érzékelni le-
hessen a fogadtatast, a kélcsonds szimpatia, vagy érdektelenség jeleit. A bemutatkozo 14-
togatasok csak alkalmat kinalnak, amelyek tartalommal valé megtoltése a hirszerzd fel-
adata.

Az els6 kapcsolatfelvétel sok vonatkozasban formalisnak tiinik. Ugyanakkor fontos felmé-
16 jellege van. A bemutatkozas elvégzésével a folyamat nem fejezddik be. Az allamappa-
ratusban kiilonbozé okok miatt végbemend valtozasok — athelyezés, kiilfoldi megbizas,
eléléptetés, stb. — idészakonként ujbol lehetdveé teszik bemutatkozo latogatds szervezését
az 1) személynél. Itt mar nem az eredeti bemutatkozo6 jelleg dominal, hanem a helyzet jobb
ismeretében a megismerkedésre valo torekvés, valamint az, hogy milyen modon lehetne az
iigyekben a folyamatossagot biztositani. El6fordulhat, hogy amig az el6z6 hivatalos kap
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csolat nem tudott tullépni a formalis kereteken, most a hirszerzd szerteagazobb helyi isme-
retek birtokdban — ezéltal elénydsebb helyzetben — tobb eredményt érhet el, mint korab-
ban. Ezért is érdemes kihasznalni az igy felmeriil6 uj lehetdségeket.

A hivatalos kapcsolat apolasa:

Annak ellenére, hogy az ilyen kapcsolat alapjai sziikebbek, mint a tdrsadalmi kapcsolaté
(és elsdsorban a mi érdekeinket szolgaljak), sziikséges ugy formalni, hogy tartalmassa
tegylik, s egyes esetekben pedig tovabb fejleszthetové valjon, ezzel segitse a hirszerzd
feladatok megoldasat. E célbdl a hivatalos kapcsolat erdsitésére valamennyi rendelkezésre
allo lehetdséget érdemes kihasznalni. Ez kezdddhet azzal, hogy biztositjuk munkajukhoz
azokat az orszdgunkkal kapcsolatos informaciokat, anyagokat, amelyek nemcsak bovitik
ismereteiket, hanem meg is konnyitik munkajukat. Anyagokkal torténd rendszeres ellatas
mellett, esetenként kozvetleniil is érdemes tajékoztatni ket a kozos munkaval 6sszefiiggd
fejlodésrol, valtozasrol. Mindez egy-egy személyes taldlkozd alapjat képezi, ami nélkiil
nem alakulhat ki érdemi kapcsolat.

A hivatalos érintkezés sordn egy id0 utan elkeriilhetetlen, hogy a csalad, a maganélet
gondjai, 6ordmei ne keriiljenek széba. Az erre épiilé aprobb szivességek €s figyelmességek
ugyancsak nyomot hagynak a kapcsolatban.

Nagyon lényeges az egylittérzés kifejezése, amikor a hivatalos kapcsolat erre raszorul. Az
allami tisztviseldk, intézmények munkatarsai esetenként ki vannak téve a politikai valto-
zasok, ingadozasok negativ hatdsainak. Levaltéas, athelyezés, stb. jelzi a valtozast, amely
gyakran csak atmeneti — bar évekig eltarthat, — de mindenképpen fajdalmas. Ilyenkor az
egylittérzést kifejezd gesztus hallatlanul sokat jelenthet.

A hivatalos kapcsolat dpolasaban dontd tényezd a hirszerzd kezdeményezése. Hivatalos
iigyekben {irtigyet talalni a kapcsolat felkeresésére nem mindig egyszeri. Ilyen esetekben
az Otletességre kell tdmaszkodni, megfeleld iirtigyet kell keresni a latogatasra — szdmitva
arra, hogy hivatalos feljegyzés késziil a latogatasrol. Ez lehet konzultacio kérés, otthonrol
érkezett javaslat megbeszélése mieldtt a hivatalos tton elinditandk, fontos hazai informa-
ci0, vagy anyag, amirdl gy gondolhatd, hogy érdekelni fogja. Lehet jovobeni elképzelé-
seink kotetlen eszmecseréje és sok mas lirligy, amely a kapcsolatok adott szintjén kialakit-
hatok. Amennyiben indokolt, a kikiildé szervet is igénybe lehet venni otthoni lehetdségek
feltarasa céljabol.

A hivatalos kapcsolatok kezelésénél altalaban szem el6tt kell tartani, hogy az orszagaink
kozotti kapesolat bovitése, a kolcsonds elonyokre szamottartd tigyek elémozditasa az ese-
tek nagy tobbségében akkor keriil megoldésra, ha szorgalmazzuk. Kevés kivételtdl elte-
kintve — kiilonb6z6 okok miatt — partnereink csak akkor szorgalmazzak egy-egy, a kap-
csolat szélesitését szolgald iigy elintézését, ha abban kifejezetten érdekeltek. Ez a helyzet
kiilondsen a fejlodo vilagban érvényes, ahol még az allamapparatus kényelmessége is no-
veli a passzivitast. Szamolva az ilyen koriilményekkel, a hivatalos kapcsolatok megkere-
sését, ezen beliil ligyeink intézését minden esetben nekiink kell szorgalmazni. Eppen ez
kedvezd abbdl a szempontbdl, hogy a hirszerzd aktivitasa, a hivatalos kapcsolatok latoga-
tasanak gyakorisaga természetesnek tiinjon, a fogadd orszag hivatalos szervei eldtt elfoga
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dott gyakorlatta véaljon. Igy azutan a hirszerzd mozgasa, aktivitdsa az elharitas szeme el6tt
is mint természetes €s a helyzetébdl fakado tevékenység nyer elfogadast.

A hivatalos kapcsolatok fenntartasanak néhany sajatossaga:

A hivatalos kapcsolatok fenntartasanak van néhany olyan vonésa, amelyet munkank soran
allanddan figyelembe kell venni, mind idehaza, mind kiilf61don. Néhany Iényegesebb:

A hirszerz0 szerv, az egyes operativ tiszt, valamint a hivatalos kapcsolat kozott nincs
semmiféle ala- és folérendeltségi viszony. A kapcsolat fenntartdsa mindkét félnek hi-
vatali joga €s kotelessége, s a teljes egyenldség alapjan nyugszik. Ez azonban nem ele-
gendo ahhoz, hogy az el6zéekben vazolt tartalommal meg tudjuk télteni. Ehhez el kell
érni, hogy a kapcsolatunk sajat személye, vagy munkéja szempontjabol is hasznosnak,
értékesnek tekintse e kapcsolatot, amely viszont nem képzelhet6 el a kolcsonds tiszte-
let és segitd szandék nélkdil.

Ahhoz, hogy idehaza a hivatalos kapcsolatokkal eredményes egyiittmiikodés tudjon
kialakulni, természetes kovetelménynek kell tekinteni, hogy az operativ szerv részérdl
olyan személy tartsa a kapcsolatot, aki felkésziiltség, szakma és terepismeret szem-
pontjabdl partner tud lenni és érdemi intézkedési, dontési hataskorrel rendelkezik
azokban a kérdésekbe, amelyekre az egyiittmiikddés kiterjed. Amennyiben ez nem all
fenn, a kapcsolatot tartd szlikségszertien 6sszekotd szerepet tud csak betdlteni, — ami
természetesen nem lebecsiilendo, — de az érdemi kérdések intézéséhez masokat is be
kell vonni. Eppen ezért, amikor dontiink arrél, hogy egy adott intézménnyel, vagy
személlyel ki tartson fenn hivatalos kapcsolatot, ezt is alaposan mérlegelni kell.

Miutén hazai vonalon a hirszerz6 szerv nevében, kiilfoldon pedig a feddszerv nevében
hivatalos mindségben targyalunk ezen partnereinkkel, 6k a megallapodasokat, esetleg
intézkedéseket egyeztetettnek tekintik, s amennyiben sziikségesnek tartjak, jelentik
feletteseiknek, illetve e megallapodéasok szellemében cselekszenek. Ebbdl kovetkezik,
hogy az operativ tisztnek is hasonl6 jelentési kotelezettsége van idehaza természetesen
illetékes felettesei, kiilfoldon pedig a feddszerv illetékes vezetdje felé. Ennek elmu-
lasztasa surlédasokat, esetleg komolyabb zavarokat okozhat a hirszerzés és egyéb
szervek, vagy a feddszerv és a fogadd orszdg kozott. (Nem megengedhetd példaul,
hogy a kiilkereskedelmi kirendeltségen dolgozé operativ tiszt, vagy TM megbeszélést
folytat a fogadd orszag Kiilkereskedelmi Minisztériuméanak munkatéarsaval, s err6l nem
tajékoztatja a kirendeltség vezet6jét. Rendkiviil kellemetlenné valhat, ha a fogadd or-
szag Kiilkereskedelmi Minisztériumanak egyik, vagy masik vezetdje a kirendeltségiink
vezetdjével valo targyalds soran hivatkozik a beosztottaik kozott lefolytatott megbe-
sz¢élésre, s errdl a kirendeltség vezetdje semmit sem tud. Egy ilyen koriilménynek
szinte természetes kovetkezménye, hogy megromlik a kapcsolat a feddszerv vezetdje
¢€s az operativ egység kozott, ami viszont rendkiviil megneheziti a kés6bbi munkat.)

A BM III. Focsoportfondk-helyettesének utasitasa, amely az informécids munkat szaba-
lyozza, ezzel kapcsolatban kategorikusan kimondja: ¥
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,»A nem mindsitett kapcsolatoktol, vagyis a hivatalos kapcsolatoktol eredd — €s felhasz-
nalhat6 — informéciokat a hirszerzd tisztek feddszervi jelentés munkéajukban értékesitsék.
A Kozpont errél nem igényel tajékoztatast.”

Hazai vonatkozasban kiilon is bonyolitja a kérdést az a koriilmény, hogy a partner intéz-
mények, minisztériumok, vallalatok belsd biztonsaga, az ezzel kapcsolatos egyiittmiiko-
dés, stb. nem a hirszerzés hataskorébe tartoznak. A Beliigyminisztérium ezzel 6sszefiiggd
jogait és kotelességeit mas allambiztonsagi szervek gyakoroljak. Eppen ezért rendkiviil
fontos, hogy hivatalos kapcsolatunk mindenkor pontosan ismerje, melyek azok a kérdések,
amelyek intézésében illetékesek vagyunk.

A hirszerzd szerv gyakran egyezteti hazai intézményekkel, — KUM, KKM, villalatok, stb.
— a kiilfoldre helyezendd személyeket. Megallapodnak, hogy egy adott orszagba, adott
munkakorbe kit helyezzenek ki. Ez a megallapodas azonban nem mentesiti a kikiildd szer-
vet azon kotelezettsége alol, hogy a BM Titkarsagon keresztiil hivatalosan is megkérje a
BM hozzéjaruldsat a kihelyezéshez.

Természetesen a hirszerzés vezetdi folytathatnak olyan targyaldsokat hazai szedrvekkel,
ahol az egész Beliigyminisztériumot képviselik, ha erre megfeleld utasitast, vagy felha-

talmazast kaptak. Alsobb szinten azonban ez nem gyakorlat.

Hangstlyozni kell, hogy ezen eljarasi méd kimondottan a hivatalos kapcsolatokra vonat-
kozik, s nem alkalmazhat6 és nem alkalmazandé a HKK-ok egyéb kategoéridira.

2) Tarsadalmi kapcsolatok:

A HKK-ok leglényegesebb elemét a hirszerz6 munka szempontjabol, mindenekel6tt kiil-
foldon, vitathatatlanul a tarsadalmi kapcsolatok kore képezi. Ezért sziikséges, hogy ponto-
san meghatarozzuk a fogalmat és koriiltekintden megvizsgaljuk e kategoria jelentOségét,
felhasznalasanak sokrétiiségét.

Tarsadalmi kapcsolatnak nevezziik az olyan személyt, akivel a hirszerzotiszt, vagy tit-
kos munkatars idehaza, vagy kiilf6ldon, esetleg hazai bazisrdl kiilf6ldon, folyamatosan
kapcsolatot tart fedéssel, vagy fedés nélkiil és segitségét igénybe veszi a hirszerzé fel-
adatok végrehajtasahoz.

Nem tekintheto tarsadalmi kapcsolatnak az olyan személy, akivel nem biztosithaté a rend-
szeres taldlkozas, vagy aki nem hajlanddé semmiféle segitséget nydjtani sem nyilt, sem
burkolt formdban a mindenkori hirszerz6 feladatok megoldasahoz. A tarsadalmi kapcsolat
fogalménak tehat alapkdvetelménye a rendszeresség ¢és segitOkészség.

Az éllambiztonsagi szervek t&')megka?csolaténak sz¢lesitésével foglalkozd beliigyminisz-
teri parancs egyértelmiien kimondja: >

Az allam elleni és politikai jellegli blincselekmény eredményes megeldzése és felde-
ritése érdekében az allambiztonsagi szempontbol érdekelt teriileteken az operativ tisz-
tek alakitsanak ki folyamatos egyiittmiikddést olyan személyekkel (tovabbiakban: tar
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sadalmi kapcsolat), akik elhelyezkedésiik, lehetdségiik és alkalmassaguk alapjan képe-
sek az allambiztonsagot érintd kérdésekben rész-, vagy kiegészité informacidkat szol-
galtatni az adott teriileten jelentkez6 egyes jelenségekrdl, eseményekrdl, személyekrol.
Térsadalmi kapcsolatként torténd egyiittmiikodés csak hazafias meggy6z6désti, a szoci-
alizmushoz hti 4llampolgarokkal, az 6nkéntesség elve alapjan alakithat6 ki.”

Teljesen logikus, hogy az idézet utols6 mondata egyértelmiien a hazai béazison kiépitett
tarsadalmi kapcsolatokra vonatkozik. A hirszerzés kiilfoldok kiépitett tarsadalmi kapcso-
lataival torténd egylittmiikodés alapjat nem hazafias meggy6z6dés, hanem valami mas
érdek motivalja, amelyet a késObbiek soran részletesen fogunk elemezni.

A tarsadalmi kapcsolatokkal foglalkozva sziikséges megjegyezni, hogy kiilf6ldon gyakran
Osszekeverednek nemcsak a fogalmak, hanem a kapcsolati kor hovatartozéasa is. Figye-
lembe véve a koriilményeket, a hirszerzd és a fedészervi tevékenység szoros kapcsolata-
ban, néha valoban nehéz és nem is mindig lehet €les hatarvonalat hizni a kiilonb6z6 tipu-
su kapcsolatok kozott, féleg akkor, ha a kapcsolat éppen egyik kategdériabol a masikba
torténd atmenet szakaszdban van. Mindezekkel egyiitt is sziikséges, hogy a lehetd leg-
pontosabban koriilhataroljuk, megkiilonboztessiik a hirszerzés kapcsolati korét a feddszer-
vi kapcsolati kortél. E munkahoz segitséget nyajt a BM II1. Fécsoportfonok-helyettesének
1983. januar 1-én életbe 1épett utasitisa. Igaz ez az utasitas az informdacidészerzd munkat
szabalyozza, s nem tér ki a tdrsadalmi kapcsolati kor felhasznaldsanak egyéb tertileteire,
mégis segitséget nyujt a feddszervi és hirszerzo jellegli kapcsolatok kiilonbalasztdsahoz.
Az utasitas III. fejezete, amely az informaciés munka mindségi javitasanak kérdéseit vizs-
galja, leszogezi:

,»1. Ezért a bizalmas ¢és titkos informacidk szerzése érdekében feliil kell vizsgélni a hir-
szerz0 egység teljes kapcsolati korét. Az eddig kialakult és varhato kapcsolati
szint, tovabba pozicidjuk, valamint a téliikk kapott informaciok alapjan valasszak
kiilon, kik mindsiilnek hirszerzé kapcsolatnak és kik a feddszervi hivatalos kap-
csolatok.

A hivatalos — feddszervi munkaval jar6 — korbe kell sorolni azokat a kapcsolatokat,
akiktdl nem varhato, hogy titkos informacidkat kapunk.

Hirszerz6 (bizalmi) kapcsolatnak mindsiilnek azok, akikkel a hirszerz6 tisztnek,
titkos munkatarsnak, tigynoknek mélyebb a viszonya, amelyet ugy itéliink meg,
hogy mindségileg tobb a hivatalosnal; pozicidjuk alapjan titkos informéciok birto-
kaban vannak, a veliik valé kapcsolat alapjan pedig hajlandok is ilyeneket nekiink
atadni, illetve akiknél ezeknek a feltételeknek a kialakitasara redlis remény van.”

A kapcsolati kor fentiekben jelzett feliilvizsgalata, nem moddositja az egyes kategoridkat,
csak pontosan koriilirja, kit melyik kategoriaba lehet és célszerti sorolni.

A tarsadalmi kapcsolati koron beliil gyakran megkiilonboztetiink alkategdridkat, részben
az altaluk betoltott funkcid, részben a kapcsolat mindsége, mélysége alapjan.

Funkci6 alapjan:
— informacios kapcsolat,
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— kutat6, feldolgoz6 munkéban részt vevo kapcsolat,
— bemutat6 kapcsolat,

— befolyasolo kapcsolat,

— aktiv intézkedésekhez felhasznéalhat6 kapcsolat,

— az operativ munkat fedd (vatta) kapcsolat.

Mindség alapjan:
— bizalmi kapcsolat,
— operativ tarsadalmi kapcsolat.

A téarsadalmi kapcsolatok korének sulyat, jelentdségét akkor tudjuk igazan értékelni és
érzékelni, ha felhasznalhatésaguk sokoldalusdgat, azaz az altaluk betoltott funkcidkat
vizsgaljuk meg.

Sziikséges megjegyezni, hogy noha igyeksziink csoportositani a tdrsadalmi kapcsolatokat,
ezt rugalmasan kell értelmezni, hiszen ugyanaz a személy egyidében tobb funkciot is be-
tolthet. Ez azt jelenti, hogy tarsadalmi kapcsolatainkat nem szabad beskatulyazni, hanem
allanddan tanulméanyozni kell lehetségeiket, segitdkészségiiket, hogy minden teriileten
maximalisan hasznositsuk dket.

Informacids kapcsolatok:

Informacids kapcsolatnak tekintjilk azt a személyt, aki rendszeresen ad bizalmas, belso
hasznalatra késziilt, vagy hattér informaciokat, esetleg dokumentumokat a hirszerzést ér-
deklé politikai, gazdasagi, katonai, tudomanyos-miiszaki, stb. kérdésekrol, vagy a fogadd
orszag intézményeire, azok mikodési mechanizmusara vonatkozdan.

Informécios kapcsolataink jellemzd vonasa — foleg akkor, ha megfeleld tudatossaggal és
céliranyosan épitettiik ki, — hogy tevékenységiik, a fogado orszagban elfoglalt tarsadalmi
pozicidjuk alapjan szdmos benniinket érdekld informacié hordozéi. Megfeleld kapcsolat
kialakulasa lehetévé teszi, hogy informacios kapcsolatunk ezen ismereteit elmondja, rész-
ben, vagy egészben megossza vellink, s ilyen formaban hozzajaruljon mindenkori hirigé-
nyeink kielégitéséhez.

Vilagosan latni kell azonban, hogy az informécids kapcsolati kort rendkiviil céltudatosan,
a hirszerzés mindenkori hirigényeit figyelembe véve kell kiépiteni, s nem szabad megelé-
gedni a kapcsolatok spontan kialakuldsaval. A BM III. Focsoportfonok-helyettesének uta-
sitasa leszogezi:

»--. az informacid megszerzésére olyan forrasnal kell kisérletet tenni, aki dontéshoza-
tali centrumban van, vagy ahhoz hitelt érdemléen kozel all, alaposan ismeri a (hirigé-
nyekbdl fakadd) kérdést, ezt illetden titkok birtokdban van és varhatéoan az megszerez-
hetd tdle.”

Azt is el kell fogadni, hogy a kapcsolat jellegét (funkcid) nem, csak milyenségét, azaz a
mélységét modositja az a sokféle varidcid és modszer, ahogyan partneriink az informaciot
elmondja, megosztja vellink. Van ahol a kapcsolat mélysége lehetvé teszi a nyilt kérdést,
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van ahol csak burkoltan tudjuk a benniinket érdekld kérdést megkdzeliteni, s igen gyakran
a partneriinkkel folytatott vitdban elhangzott érvelés képezi az informaciot. Az informa-
cioszerzés modszereit e tanulmanyban érdemben nem vizsgaljuk, az egy masik 6nallo té-
ma targyat képezi (sotét informacidszerzes).

Annyit azonban meg kell allapitanunk, hogy az informacid értékét nem az hatarozza meg,
hogy milyen mddszerrel szereztiik, hanem az, hogy mennyire pontos €s megbizhato va-
laszt ad a benniinket érdekld kérdésre.

Ugyancsak sziikséges rogziteni, hogy az informacids kapcsolatok szertedgazo kort képez-
nek, s nemcsak azokat kell informacids kapcsolatoknak tekinteni, akik a hirigényeink
megvalaszolasaban segitenek, hanem azokat is, akik olyan operativ jellegli informaciokat
szolgaltatnak, melyek a hirszerzé munka szervezését segitik eld. Ilyenek lehetnek pl. a
hirszerzést érdekld objektumokra, azok tevékenységére, alkalmazottaira, az operativ iigy-
nokhelyzetre, renddri €s allambiztonsagi szervekre, stb. vonatkozo6 adatok.

Az informacios kapcsolatokkal valé eredményes foglalkozas rendkiviil nagy rugalmassa-
got, felkésziiltséget igényel az operativ tiszttdl. Ki kell tapintani, melyek azok a kérdések,
amelyekrdl nem szivesen beszél, melyek azok a kérdések, amelyekrdl érdemi €s melyek
azok, amelyekrdl csak feliileti ismeretei vannak. Bizonyos 1d6 utan azt is érzékelni lehet,
hogy az egy-egy kapcsolattol szerzett adatok, informécidok milyen mértékben helytalloak.
Ha tévesek, szandékos félreinformalasrol van szo6, vagy pedig a kapcsolat maga is félre,
vagy rosszul informalt.

Mindezekbdl logikusan kovetkezik, hogy az informacios kapcsolatokkal valo foglalkozas
felelosségteljes munka, nagy koriiltekintést, s az egyes taldlkozokra alapos felkésziilést
igényel.

Hirforrés (vagy egyszeriien csak forras):
Hirforrasnak nevezzik azon személyek és adathordozok Osszességét, akiktol és amelyek-

t0l az allambiztonsagi szervek az érdeklddési koriikbe tartozo informacidkat, adatokat
szerzik.

Ez a fogalom szélesebb teriiletet olel fel, mint amelyet a tarsadalmi kapcsolati koron beliil
vizsgalunk.

A hirforras személyi, tehat a tadrsadalmi kapcsolati korhoz tartozo része, funkcidjat tekint-
ve megegyezik a hirszerzésnél altalaban alkalmazott informdcios kapcsolat fogalmaval.

Kutaté, tanulmanyozo kapcsolatok:

A hirszerzd szervezet, vagy hirszerzd tiszt nem bizhatja a véletlenre, hogy latokorébe ke-
riiljenek azok a személyek, akik feladatainak megolddsdhoz nélkiilozhetetlenek. Kiilono-
sen fontos az a feltar6 munka, amelynek alapjan megismerjiik azokat a személyeket, akik
szamitasba vehetdk halozatépités szempontjabol, s amelyek lehetévé teszik, hogy az igy
felmeriilt személyek céltudatos és tervszerli feldolgozdsat megszervezziik. E munkaban
rendkiviil jelentds bazist képez a jol kiépitett tarsadalmi kapcsolati kor, amely nemcsak
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elsddleges informéciokat tud szolgaltatni, hanem a taldlkozasok soran folyamatosan adhat
ujabb ¢és jabb adatokat az 4ltala ismert és benniinket érdekld személyekrdl. Emberi tulaj-
donsag, hogy mindenki szeret jolértesiilt lenni, véleményt alkotni €s mondani. E kortil-
mény kihasznéldsa anndl inkdbb lehetséges, mivel az igy elhangzott adatok, informaciok
altalaban nem képeznek semmiféle allamtitkot, tehat a tadrsadalmi kapcsolat nyugodtan
beszélhet rola, anélkiil, hogy barmilyen rendelkezést, vagy utasitast megsértene. Az apro-
Iékosan 0sszegylijtott adatok azonban egy ponton mar lehetdvé teszik, hogy érdemi ope-
rativ intézkedést tervezziink és szervezziink meg.

Ennek szellemében:

kutato, feldolgoz6 kapcsolatnak nevezziik azokat a személyeket, akik széleskérii isme-
retekkel rendelkeznek a fogadd orszag azon tarsadalmi koreiben, amelyek a hirszerzés
érdeklédési korét, kutatd bazisat képezik és készek segitséget nyujtani ezen korokhoz
tartozo személyek megismeréséhez.

Miutéan e kapcsolataink el6tt valodi szdndékainkat nem fedhetjiik fel — hiszen veliik nincs
operativ egylittmiikddés — kéréseinket, igényeinket burkoltan (s6téten), feddszervi tevé-
kenységiinkkel legalizalva kell mindenkor megkdzeliteni. E munka eredményessége alta-
laban attol fligg, hogy az operativ tiszt milyen rugalmas, leleményes, milyen elfogadhatd
hatteret biztosit érdeklédésének megalapozdsahoz. Rendkiviil fontos, hogy sohasem egy
személyrdl, hanem egy csoportrdl, vagy rétegrdl érdeklddjiink. Ezzel rejteni tudjuk bizo-
nyos mértékig kapcsolatunk elétt, hogy konkrétan ki az a személy, aki elsésorban érdekel
benniinket.

— Legenda lehet egy gazdasagi vonalon dolgoz6 hirszerzé tisztnek, ha olyan gazdasagi
szakemberek, lizletemberek irant érdeklddik, akik eldsegithetik a két orszag kozotti
gazdasagi kapcsolatokat. Ez esetben teljesen logikus, hogy nemcsak személyi adatokat
¢s beosztast kér az operativ tiszt kapcsolatatol, hanem elsddleges jellemzést is.

— Jol bevalt gyakorlat, hogy kapcsolatainkat tdjékoztatjuk a magyar vonatkozasu ren-
dezvényekrdl, pl. egy ismert magyar személyiség eldadasa a fogado orszag és Ma-
gyarorszag huszadik szdzadi kapcsolatainak alakuldsarol, s arra kérjiik segitsen 6ssze-
allitani azoknak a személyeknek a listajat, akiket a fenti téma érdekelhet és célszerli az
eldadasra meghivni. Természetesen tényleges rendezvényhez kell igazodni.

— Gyakran alkalmazott modszer, hogy benniinket érdekld személy cikkére, nyilatkozaté-
ra, konyvére, stb. hivatkozva kezdiink el beszélgetést kapcsolatunkkal, aki sokszor
kérdezés nélkiil, de kérdezésre minden bizonnyal elmondja véleményét a cikk szerzo-
jérdl, nyilatkozorol, a konyv irdjarol. Ezekre a kérdésekre a késObbiek soran is vissza
lehet térni, parhuzamot vonva, vagy szembeallitva mas cikkek szerzdivel, konyv irgja-
val, stb., tehat kialakithato a folyamatos érdeklddés hattere.

Bemutatd kapcsolat:

Egy kiilfoldi rezidenturara kihelyezett hirszerzo tiszt nem nélkiilézheti az olyan kapcsola-
tokat, akik szerteagazd ismeretségi korrel rendelkeznek a fogadd orszag azon koreiben,
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amelyek a hirszerzd tiszt legélis és operativ munkdjanak bazisat képezik. A jol megva-
lasztott és jo pozicidban 1évé kapcsolat nemcsak be tud vezetni egy meghatarozott korbe,
vagy személyhez, hanem sajat sulyaval a miénket is ndvelni tudja. Egészen masként fo-
gadjak az NSZK-ban pl. azt a kozgazdasagi kérdésekkel foglalkoz6 magyar diplomatat,
akit a fogalomma valt 6t nagy gazdasagkutato intézet egyikének vezetdje mutat be beosz-
tottainak, vagy mas intézetek munkatarsainak, mint azt, aki ,,csupan” kovetségi beosztasa-
ra vald hivatkozassal kér megbeszélésre lehetdséget. Hasonldan més lesz a fogadtatasa
annak a tudomanyos-miiszaki kérdésekkel foglalkoz6 diplomatinak is, akit mondjuk
Svajcban a CIBA gyogyszergyar egyik vezetdje ,,baratjaként” mutat be tudomanyos ko-
rokben.

A bemutat6 kapcsolatok jelentdsége tehat elsdsorban talan nem is mindig abban van, hogy
bemutatja a hirszerzo tisztet az 6t érdekld személyeknek — esetenként a kapcsolat nélkiiliik
is megteremthetd, — hanem abban, hogy sulyt ad a hirszerzd tisztnek, s ezzel megkdnnyiti
¢s meggyorsitja személyének elfogadtatisat a célbavett kérben, vagy személyeknél.

Befolyasold kapcsolat:

Befolyasold kapcsolatnak nevezziilk azon személyeket, akik pozicidjukat, tekintélyiiket
igénybe véve eldsegitik egy-egy szamunkra (a MNK, vagy a szocialista orszagok kozos-
sége) kedvezo dontés, vagy intézkedés meghozatalat, vagy kedvezbtlen dontés, intézkedés
megakadalyozasat.

Orszagok kozotti kapcsolatokban gyakran eléfordul olyan eset, amikor az egyik orszagnak
érdeke flizédik ahhoz, hogy egy adott konkrét kérdésben a masik orszag, vagy annak
egyes intézménye milyen dontést, milyen intézkedést foganatosit. A vilag legtermészete-
sebb dolga, hogy ilyen esetekben a szocialista orszagok, igy a MNK is, igénybe veszi a
rendelkezésre allo eszkdzoket, kozottiik a hirszerzés altal biztositott lehetéségeket is, hogy
szamara kedvez0 intézkedés, vagy dontés meghozatalat segitse eld.

A befolyasolasi akcidkkal 0sszefiiggésben egyértelmiien megéallapithatd, hogy kapcsola-
taink akkor nyujtjak a legnagyobb segitséget egy-egy tervezett intézkedésiinkhdz, ha ab-

ban 6k maguk is érdekeltek, vagy azonos platformra keriiltek veliink.

Aktiv intézkedéseket eldsegitd kapcsolatok:

Hirszerzd szerviink felhasznélja a rendelkezésére allo eszkdzoket, lehetéségeket az ellen-
ség bomlasztdsara, szamara kedvezdtlen elképzelések, tervek, folyamatok megzavarasara,
s kedvez0 iranyba torténd terelésére. E munka sajatossagabol adodik, hogy az intézkedé-
sek megvaldsitasahoz a hirszerzés mindenekeldtt sajat munkatarsait, a legmegbizhatobb
halozatat ¢€s a rendelkezésére allo technikai eszkozoket veszi igénybe. Ez azonban nem
zarja ki, hogy a HKK-okat is felhasznalja ott és olyan mértékben, ahol erre lehetdsége van
¢és a kortilmények megengedik. Eddigi tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a HKK-ok jol
felhasznalhatok egyes részfeladatok végrehajtasara, az akciok hatdsénak ellendrzésére, sot
az is eldéfordul, hogy HKK-t6l szarmazik az aktiv intézkedés alapgondolatat képezd in-
formacid. Megjegyzendd, hogy a befolydsold kapcsolat is az aktiv intézkedések egyik
tertiletén mikddik, s csak didaktikai megfontolasbol foglalkoztunk vele kiilon pontban.
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A HKK-okra tehat ezen a vonalon is épiteni kell, természetesen realisan értékelve ezen
kategoria lehetdségeit és korlatait.

Az operativ munkéat véd6 kapcsolatok:

Kiilfoldon, legalis fedéssel (diplomaciai, kereskedelmi, vendégtanar, stb.) végzett hirszer-
z0 munka szervezésénél mindenkor figyelembe kell venni, hogy a fogad6 orszag elharitod
szervei ellendrzés ald vonjak munkatarsainkat, igyekeznek kisziirni kik azok, akik hirszer-
zéssel foglalkoznak, majd megkisérlik feltarni, megszakitani konkrét hirszerz6 tevékeny-
ségiiket. Ezért munkankat tudatosan ugy kell szervezni, hogy megnehezitsiik, tévutakra
vezessiik az elharito szerveket, s ezzel segitsiik eld munkank végzésének jobb feltételeit. A
hirszerzés torténete (nemcsak a magyar, hanem altaldban) bizonyitja, hogy a legjobban
szervezett, sok operativ eszkdzre tdmaszkodd elharitdo szerv sem képes minden ellenség-
nek, vagy ellendrzendének mindsitett kiilfoldi személyt (pl. 0sszes szocialista kikiildott
egy kapitalista orszagba, amelyhez hozza kell szamitani még szamos fejlédo orszagot, sot
esetenként még szovetségest is — az AEA-ban pl. gyakran ellendrizték még a francia dip-
lomatakat is) allando jelleggel ellendérzés alatt tartani, kiilondsen akkor, ha az ellenérzendo
személyek sok kapcsolattal rendelkeznek a fogadd orszag legkiilonb6zobb tarsadalmi ré-
tegeiben. Ebbol kiindulva sziikséges, hogy egy hirszerz6tiszt mint egyed és a rezidentlra,
mint egység, rendkiviil szertedgazo kapcsolati kort épitsen ki. Egyértelmiien le kell szo-
gezni, hogy a hirszerzé munka érdekében minden olyan feddszervi térekvést tamogatni,
segiteni kell, amely a kapcsolati kor bovitését eredményezheti, fiiggetleniil attol, hogy az
egyes munkatarsakkal van-e, vagy sem operativ kapcsolatunk.

Rendkiviil eredményesen tolthetik be a kapcsolat (,,Vatta”)* szerepét azon ismerdseink,
akik jo pozicidban vannak, s hajlandok veliink kapcsolatot fenntartani, de segitdkészségiik
nem ¢éri el azt a szintet, hogy érdemben hasznositani is tudndnk mas vonatkozéasban oket.
Tehat ,,vatta” kapcsolatnak nem a jelentéktelen, semmiféle pozicidval, tarsadalmi sullyal
nem rendelkezd, periférikus kapcsolatokat kell tekinteni, hanem azokat, akiknek mindez
meg van, de nem hajlandok mas vonatkozasban felhaszndlhato segitséget nydjtani. Minél
tobb, titkos informacio birtokdban 1évo ,,vatta” kapcsolatunk van, az elharitas erejét annal
inkabb szét tudjuk hiizni, el tudjuk terelni.

Sziikséges ramutatni e kérdéssel Osszefliggésben arra is, hogy a szertedgazo tarsadalmi
kapcsolati kor nemcsak a hirszerz6 tiszt munkajat konnyiti meg és teszi biztonsagosabba,
hanem az elharit6 szerveknek is nagyobb lehetdséget biztosit arra, hogy sajat ligynokeiket
bevezessék a hirszerzo tiszt mellé, részben annak ellenOrzésére, rosszabb esetben a hir-
szerzéslink halozataba torténd beépiilés céljabol. Mindez kdtelezden eldirja a hirszerzotiszt
szdmara, hogy kapcsolati korét — beleértve mindhdrom kategoriat: hivatalos, tarsadalmi,
alkalmi — allanddan tanulmédnyozza abbol a szempontbo6l, hogy koziiliik kik lehetnek az
ellenséges szervek ligynokei. Ezek kiszlirése nélkiil bizonytalan értékiivé valik az e korbol
szerzett informacid, s6t, az e korbol feldolgozott és beszervezett ligynok is.

Bizalmi kapcsolatok:

* 99 1.¢ . ,
,,vatta” kifejezés op. zsargon.
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A bizalmi kapcsolat a tarsadalmi kapcsolati koron beliil megkiilonboztetett helyet foglal
el, annak ellenére, hogy funkcidjat tekintve nincs eltérés.

Amiért mégis kiilon valasztjuk, azt a kapcsolat mindsége, mélysége, s ennek eredménye-
ként az adott személy felhasznalhatosaga indokolja. E kapcsolatokra jellemzd, hogy tuda-
tosan adnak informéciokat, altaldban fedé munkakdoriikhoz kapcsoloddan.

Ennek értelmében:

bizalmi kapcsolatnak tekinthetd a tarsadalmi kapcsolati korhoz tartozo azon személy,
akivel rendszeres kapcsolatot tartunk, tudatosan bizalmas informéacidkat, tajékoztatokat
ad a fedOmunkakorrel Gsszefiiged és legalizalt, a hirszerzd célokat szolgald kérdések-
ben.

A tudatossag természetesen nem az operativ szervekkel valo tudatos egyiittmiikodésre
utal, hanem minden esetben a feddszervre, amely alatt a hirszerzétiszt, vagy TM az opera-
tiv munkat végzi. A bizalmi kapcsolat ugy tudja, hogy a vele bizalmas kapcsolatban 1€vo
hirszerz6tiszt, vagy TM legalis hivatali munkdjat segiti elé bizalmas informéacioival is. A
bizalmi kapcsolat tobbnyire nem is gondol arra, — vagy ha igen, akkor is kényelmesebb
neki elhessegetni az ilyen gondolatokat, mint tudatosan szembenézni és vallalni annak
esetleges kovetkezményeit — hogy diplomata, kiilkereskedd, stb. ismerdse hirszerzéssel
foglalkozik.

Mindezek a koriilmények egyértelmiivé teszik, hogy a kapcsolati kor ezen értékes részével
rendkiviil koriiltekintden és céltudatosan kell foglalkozni. Mar maga a kiépités is gondos
¢és tervszerli munkat igényel, mivel az ilyen kapcsolatok nem maguktdl jonnek, hanem
szivos munka eredményeként alakulnak ki. A kapcsolattartds soran tjra és Gjra meg kell
gy6zni partneriinket arr6l, hogy segitsége jo ligyet szolgal (természetesen annak szellemé-
ben, ami az egylittmikodés alapjat képezi), megfelelé komolysaggal és bizalmasan ke-
zeljiik mind magét a kapcsolatot, mind az 4ltala elmondott informacidkat. A legmesz-
szebbmendkig biztositani kell a diszkréciot. A bizalmi kapcsolatokkal valé taldlkozdkra
minden alkalommal alaposan fel kell késziilni. Pontosan kell tudni, hogy milyen informa-
ciokat kivanunk tdle kapni, milyen tovabbi feladatokkal kivanjuk megbizni, milyen kérdé-
sekben kivanunk mi tajékoztatast, vagy segitséget adni. A kapcsolatnak allandoan éreznie
kell, hogy fontosnak tartjuk, amiben tudjuk mi is segitjiilk, nemcsak 6 minket. Kiilonds
gonddal kell vizsgalnunk mindig a konspiracid kérdését. Olyan iitemben kell elére halad-
ni, ami a kapcsolatot nem riasztja el, de az adott szinten a legnagyobb biztonsagot jelenti.

A bizalmi kapcsolatok kialakitasa és veliik valo foglalkozas soran allandoan szem eldtt
kell tartani azt a lehetdséget, hogy igen gyakran keriilnek ki tippek, beszervezési jeloltek is
ebbdl a kategériabol. Ilyen értelemben a halozatunk konspiraltsaga, szilardsaga és iitoké-
pessége is fligg attol, hogy a kapcsolatainkkal milyen szakszerlien és eldrelatéan foglalko-
zunk mar ebben a szakaszban. Mindezek egyiittesen indokoljak, hogy megkiilonbdztetett
figyelmet forditsunk a bizalmi kapcsolatokra.

Operativ tarsadalmi kapcsolat:
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Az operativ hirszerzé tevékenység gyakorlati szohasznalatdban striin el6fordul az ,,opera-
tiv tarsadalmi kapcsolat” megnevezés. A HKK-ok kiilonféle kategoéridinak meghatarozasa,
a feddszerv ¢€s a hirszerzés céljaira felhasznalhato tarsadalmi kapcsolatok kiilonbozdsége
felveti annak a tisztazasat, hogy mit értlink operativ tarsadalmi kapcsolat alatt, illetve azt,
hogy ennek a kategorianak van-e 6nalld 1étjogosultsaga.

A tarsadalmi kapcsolatoknak az el6zdekben részletezett kategdridi: informacios kapcsola-
tok, kutato-, tanulmanyozo6 kapcsolatok, bemutatd kapcsolatok, befolydsold kapcsolatok,
aktiv intézkedésekre hasznalhat6 kapcsolatok, stb.

A felsoroltak mindegyike az operativ tevékenység egy-egy részfeladataval van Osszefiig-
gésben. Tehat olyan tarsadalmi kapcsolat, amely operativ célt és érdeket szolgal. Ennek
kovetkeztében nem keverhetd 0ssze — bar atfedések elkeriilhetetlenek — a feddszerv tarsa-
dalmi kapcsolati rendszerével, amely nem operativ célt kovet, hanem a feddszerv felada-
tainak jobb ellatasat szolgalod eszkdzként alakul ki. Kozvetett operativ hasznossaga termé-
szetesen ennek is van, els6sorban a hirszerzé védelme szempontjabol, amennyiben segiti a
feddmunka kifogastalan elvégzését és a mellette folyd hirszerzd tevékenység leplezését.
Olyan vonatkozasban is lehet jelentdsége, hogy alland6 megujulasa révén ujabb szemé-
lyek keriilnek a hirszerzés latokorébe, ahonnan, amelybdl a legértékesebbek mindig ki-
emelhetdek és a rezidentura HKK-tai k6z¢ vonhatok.

Mindezek figyelembe vételével az operativ tarsadalmi kapcsolatot nem tekinthetjiik 6nalld
kategorianak, hanem gytijtéfogalomként hasznalhatd, hogy elkiilonitsiik az operativ célu
tarsadalmi kapcsolatokat a feddszervi kapcsolatoktol. Onéllé kategoriaként viszont az eld-
z6ekben megvizsgalt mindségében jelenik meg, tehat informaciods, kutatd, vagy bemutato,
stb. kapcsolat forméjaban.

Hazai tarsadalmi kapcsolatok kulfolditol eltéro funkcidi:

A tarsadalmi kapcsolatok felhasznalhatdsagarol, funkcioirdl eddig elmondottak egyértel-
milen a kiilf61don kiépitett tarsadalmi kapcsolatokra vonatkoznak.

Altaldban megallapithatjuk, hogy az idehaza kiépitett tarsadalmi kapcsolatok feladata,
funkcioja rendkiviil hasonl6 az el6zéekben vazoltakhoz.

Ugyanugy részt vesznek az informacidszerzésben (bar az informacié targya mas, legtobb-
szOr a hirszerzés altal kihasznéalhato lehetdségeket tarja fel), a kutato, feldolgozo, az ob-
jektum tanulmanyozé munkéban, segitséget nyujtanak befolyasold és aktiv intézkedések
megszervezéséhez, stb.

Tevékenységiik azonban a hasonldsag ellenére is tobb kérdésben 1ényegesen eltér a kiil-
foldi tarsadalmi kapcsolatokétol:

— Magyar allampolgarok 1évén, a legtobb esetben tudjak, ismerik, hogy az allambizton-
sagi szervekkel, vagy konkrétan a hirszerzéssel allnak kapcsolatban, annak nytjtanak
segitséget.
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— Segitségiiket altalaban kiilfoldi személyek, intézmények, vagy szervezetek ellen foly-
tatott munkahoz vessziik igénybe, akikkel, vagy amelyekkel 6k kozvetlen kapcsolat-
ban vannak hivatalos, vagy magéanalapon.

— Természetesen nem toltenek be fedod-, azaz ,,vattanak™ nevezett funkciot, hiszen hazai
bazison ez a kiilfoldihez hasonld modon nem indokolt. Ezzel szemben esetenként se-
gitséget nyujtanak példaul SZT-be helyezett hirszerzotisztek legendajanak erdsitésé-
hez.

— Ugyancsak logikus, hogy nem abban az értelemben képezik tippek, beszervezési je-

pontjabol johetnek szamitasba.

E kiilonbségek azonban nem csokkentik a hazai tdrsadalmi kapcsolatok fontossagat, hi-
szen segitségilik nélkiil nehéz elképzelni az eredményes munkat.

A kulfoldi tarsadalmi kapcsolatok kiépitésének és apolasanak eszkozei, mddszerei:

A tarsadalmi kapcsolatok széleskori épitésének lehetdségei, amint erre mar a hivatalos
kapcsolati kor épitésénél is utaltunk, nem fliggetlenek az adott orszag politikai, tarsadalmi
berendezkedésétdl, az adott idoszak altalanos politikai 1égkorétdl, valamint a két orszag
kapcsolatainak milyenségétdl. Kedvezd esetben megkdnnyitik a kapcsolatok kiépitésére
iranyul6 torekvésiinket, ellenkez esetben jelentésen megnehezitik azt. Eppen ezért 1énye-
ges, hogy a konkrét helyzet ismeretében alakitsuk ki az ahhoz legjobban alkalmazkodé
modszereket. Egyes esetekben atmenetileg még az is eléfordulhat, hogy idélegesen, vagy
tartosan elzarjak a helyi allampolgarokat a kiilképviselettel vald érintkezéstdl, s csak a
hivatalos kapcsolat, valamint a fogad6 orszadgban tartézkod6 mas kiilfoldiekkel valé érint-
kezés lehetdsége marad fenn. Ilyen esetekben az athidaldo megoldas kiilon vizsgalat targyat
képezi.

A kapcsolatok épitésének lehetdsége érdemben az utdbbi évek fesziiltebb 1€gkorében sem
valtozott meg, noha itt-ott vannak mar jelei a tartozkodobb magatartasnak.

Javithatja a hirszerzotisztek helyzetét, hogy kiilf6ldon a feddmunka bazisan is rendelkez-
nek segitokkel. A kiilképviselet vezetdje, mint hivatalos kapcsolat altalaban segiti mun-
kajukat. A titkos munkatarsak a hirszerzdtisztek irdnyitdsaval vesznek részt ebben a tevé-
kenységben. Ilyen modon a hirszerzésnek modjaban all befolyast gyakorolni arra, hogy ne
csak a hirszerzé — vagy hirszerzok — térekedjenek szertedgazo kapcsolati kor kiépitésére,
hanem a kiilképviselet egésze és az ahhoz kapcsolddd hivatalos kikiildottek mindegyike.
Ha ezt sikerlil megvalositani, ugy jelentds rétegek keriilnek a hirszerzés latokorébe, kony-
nyebb pozicidba hozni a hirszerzdt és munkatarsait anélkiil, hogy komplikalt kombinécio-
kat kellene alkalmazni. Egyidejlileg az ilyen széleskorti Ossz-kiilképviseleti tarsadalmi
kapcsolatrendszer jobban elrejtheti a hirszerzot az elharitas eldl.

Mindez nem egyszerii feladat. Figyelembevéve a kiilképviseletek nehézségét, a jelenlévd
hirszerz6 rezidentura erdfeszitéseit, sziikséges hazai segitség is, amely hivatali feladatta,
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mégpedig szdmonkérhetd feladatta teszi a tarsadalmi kapcsolatok kialakitasat, a rendszeres
¢s széleskort tarsadalmi életet.

A hirszerzésnek érdeke, s éppen ezért kotelessége, hogy maximalis segitséget nyujtson
minden olyan feddszervi torekvéshez, amely a kapcsolati kor boviilését hivatott szolgalni.
A HKK-i kor kiépitésénél figyelembe kell venni azt a sajatos koriilményt is, hogy sokszor
azonos korben mozognak a feddszerv beosztottai, a rezidentlra tagjai, a tarsszerv munka-
tarsai, sOt a barati orszagok hasonlo intézményeinek képviseldi is. Sok tehat az ,,litk6zési”
feliilet, amit koriiltekintéssel, a sziikséges €s lehetséges koordinalassal kell athidalni.

A tarsadalmi kapcsolati kor kiépitésének személyi feltételei:

A tarsadalmi kapcsolat az esetek tobbségében valamilyen kolcsonds érdek alapjan jon
1étre. Ez lehet személyi szimpatia, politikai, vagy egyéb érdeklddés teljesebb kielégitésé-
nek igénye, politikai nézetazonossag, vagy kozelség egy-egy jelentds kérdésben, szellemi
partnerség altaldban, vagy egyes teriileten. Anyagi, vagy mas természetli eldnyok reménye
a kapcsolattol, valamint torekvés sajat személyének, vagy tarsadalmi fontossaganak elis-
mertetésére, pl. diplomaciai korokbe torténd bekeriilés és ,,tiindoklés™.

Bérmi is legyen azonban a kapcsolat alapja, a hirszerzének, vagy titkos munkatarsnak meg
kell felelnie néhany alapvetd kovetelménynek:

Nyelvismeret: Minimadlisan olyan nyelvismeretre van sziikség, amely lehetdvé tesz kotet-
len beszélgetések, a sziikséges politikai, vagy a fedébeosztashoz kapcsolddé szakmai vita
félreértés nélkiili lefolytatasat. Kevés esetben nézik jo szemmel — egyenld érdekek fenn-
forgasa esetén — a nehéz megértést, vagy kifejezési modot. Minden esetben a hirszerzés
érdeke elsésorban, hogy a kapcsolat megteremtddjék, majd allandosuljon. Ez csak olyan
nyelvismeret birtokdban érhetd el, amely lehetdvé teszi partneriink gondolatainak megér-
tését, illetve sajat gondolataink érthetd kifejezését. Enélkiil tarsadalmi kapcsolat fenntarta-
sa majdnem lehetetlen.

Kapcsolatteremtési készség: Szimpatia, érdeklddés felkeltése a partnernél. Miiveltség,
kulturdltsdg, nagyfoku targyismeret, szakmai tudas, tdjékozottsag, kelld szerénységgel
parosulo, érdekes eldadasmod, mind olyan készség, amely vonzza a kiviilallo személye-
ket, olyan tényezok, amelyek a személyi megjelenéstdl eltekintve — némileg még ez is —
fejleszthetok. Mindezek igénylik a rendszeres tajékozddast, olvasottsdgot, amit jol haszno-
sithatunk a tarsadalmi kapcsolatok kdrében.

Emberismeret: Ahhoz, hogy a kapcsolat megmaradjon és allanddsuljon, olyan emberisme-
ret sziikséges, amely képes arra, hogy megallapitsa a partner azon ismérveit, — akar értel-
mi, akar érzelmi alapon, — amelyekre épitve a kapcsolat tovabb folytathatd (megkozelit-
hetd). Ezeket az elemeket kivalasztani csak megfeleld emberismeret birtokédban lehetsé-
ges.

Alkalmazkodasi készség: Egyarant jelentdésége van a kornyezethez és az emberhez valo
alkalmazkodas terén. Viszonylag gyorsan fel kell ismerni a tarsadalmi kapcsolatok varhatod
értékét, ettol fliggden alakitani veliilk a tovabbi kapcsolatot, gyakoribb vagy alkalmibb
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jellegti legyen-e az, de mindenképpen alkalmazkodjon a partner koriilményeihez, érdekl6-
dés¢hez. Nem kozombds, hogy csak férfiak kozotti tarsadalmi érintkezést ohajt, vagy in-
kabb csaladi jelleglit, vagy legalabbis esetenként igényli az utobbit is. Ha a partner a csa-
ladi kapcsolatot részesiti eldnyben, akkor a hirszerzének ehhez megfeleld hatteret kell
biztositani. Itt természetesen felmeriil a feleségek nyelvismerete, kulturaltsaga, a hivatas
feladatainak megértése, a sziikséges segitség biztositasa, stb.

Hirszerz6i magatartds: Sajat munkajanak eredményes végrehajtasdhoz — fedo- és hirszerzd
feladatok — sziikséges, hogy €lénk tarsadalmi ¢€letet éljen. E c€élbol minden olyan lehetdsé-
get, amely feddéfoglalkozasa kinal a tdrsadalmi mozgasra, maximalisan ki kell hasznalni.
Fogadasok, kiallitasok, delegaciok kisérése €s mas felmeriild lehetdségeket a tarsadalmi
kapcsolatok épitése és szélesitése, illetve tjabb Otletek szerzése szempontjabol kell mérle-
gelni. Az aktiv részvétel minden lehetdség észrevételét €s kihasznalasat jelenti. Ezzel a
magatartdsformaval a hirszerzOtiszt nemcsak sajat feladatainak végrehajtasat segiti eld,
hanem példat is mutat a titkos munkatarsaknak abban, ahogyan nekik is dolgozniuk kell.

Természetesen az ilyen magatartas nagyon iddigényes, sét anyagi raforditassal is szamolni
kell. Ezért egy bizonyos mennyiségii kapcsolat kialakuldsa utan sziikségessé¢ valik a sze-
lektalas, annak érdekében, hogy a céljainkat leginkabb eldsegité mindségi kapcsolatok
erésodjenek meg.

Felkésziiltség: Az elmondottakon til a széleskorli tarsadalmi kapcsolati kor épitésének
személyi feltételeihez tartozik a hirszerzo felkésziiltsége, ismereteinek szinvonala a fogado
orszag helyzetérdl, a kapcsolat jellegének megfeleld szakteriiletrdl, tovabba az aktudlis
nemzetkdzi kérdésekrdl. A gyakorlatban ez a kovetelmény azt jelenti, hogy a hirszerzének
nemcsak ismernie kell, hanem rendszeresen tanulményozni is sziikséges a fogadd orszag
helyzetével Osszefiiggd eseményeket, valtozasokat, 0j tendencidkat, mindazt, ami az or-
szdg mélyebb megismeréséhez kozel viszi. A feliiletesen tdjékozott hirszerzé nem talal
kozeli kapcsolatot azokkal, akiket fel szeretne hasznalni tarsadalmi kapcsolatként. Enélkiil
nem érvényesiilhetnek azok az elvek sem, ami a kdlesonds érdekeket tekinti alapnak.

Mindebbdl kovetkezik, hogy a hirszerzd egyidejilileg tobb iranyzatot képviseld legalis for-
rasbol kell, hogy tanulmanyozza az orszag helyzetét, gondjait, s ilyen modon érthetdbbé
valnak a hattérben megkiilonboztethetd folyamatok. A halozati uton beszerzett informaci-
ok altalanos orientacidoként ugyancsak bdvithetik a hirszerz6 ismereteit, de ezek mint
konkrét forrasanyagok nem hasznéalhatok fel a kapcsolattartas soran.

A vildgpolitikai folyamatok ismerete a masik fontos kapcsolatteremtd, illetve erdsitd té-
nyez6 lehet, a kapcsolatok egy meghatarozott részénél. Az erre vald felkésziilésnél tobb
iranyt forrds all rendelkezésre. A kiilonbozd irdnyzatu vilagsajtd, otthoni informéciok,
értékelések (bar ez gyakran késve érkezik) és a sajat 6nallo helyzetmegitélés, értékelés.
Egy-egy megalapozott értékelés és ennek segitségével kialakitott allasfoglalas a hirszerzo
részérol, fontos, sot kritikus helyzetben nemcsak 0j tarsadalmi kapcsolat 1étesitésére adhat
modot, hanem tarsadalmi kapcsolat bizalmi kapcsolattd fejlesztését segithetik eld.

Ugyancsak a hirszerzé-felkésziiléshez tartozik sajat hazdja eredményeinek értékelése, s
annak beillesztése a tarsadalmi kapcsolattal valé érintkezés folyamataba. Ez az a teriilet,
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ahol tobbnyire Gjat, ismeretlent tud mondani. Ez arra alapozddik, hogy orszdgunk helyzete
csak a szakértok szdmara jelent napi érdeklddést. A tobbség ismerete feliiletes. Ezért egy-
egy Uj intézkedés, kisérlet, javaslat ujként hat a partnerek tobbsége elott, amelynek tudatos
¢s idOzitett elmondasa tarsasagunk érdekessé tételének egyik eszkoze lehet.

Korlatok a tarsadalmi kapcsolatok épitésében:

Az egyik korlatnak tekinthetd az, hogy — fedObeosztastol fliggden — a tarsadalmi ranglét-
ran beliil elfoglalt helyét a hirszerzdtiszt, vagy a TM nem, vagy csak kismértékben Iépheti
at. A tokés tarsadalom egyik jellemzdje a tdrsadalmi hierarchidban elfoglalt helyiiknek
megfeleld elkiiloniilés a tarsadalom mas rétegeitdl, illetve a hierarchia alacsonyabb fokéan
allokkal szemben. Ez az éles elkiiloniilés némileg enyhébb mértékben ugyan, de a kiilfoldi
hivatalos kikiildottek esetében is jelentkezik.

Még a legdemokratikusabbnak tiind allamokban sem varhatd, hogy jelentds beosztasu
allami, vagy politikai vezetd, kovetségi attaséval, vagy titkarral rendszeres kapcsolatot
tartson. Tarsasagban, vagy alkalomszeriien szot valthatnak, esetenként hajland6 fogadni,
de a rendszeres tarsadalmi érintkezésig nem juthat el, egészen ritka kivételtdl eltekintve.
M¢ég ha a személyi szimpatia alapjan szivesen tenne is kivételt, tarsasaga nehezen értené
meg, ohatatlanul kutatni kezdené a kapcsolat alapjat.

Ezeket a korlatokat célszerli figyelembe venni és a tarsadalmilag elfogadott keretek kozott
maradni. Amennyiben a hirszerzés érdekei megkdvetelik a magasabb szintii kapcsolattar-
tast, ugy erre azon személyek felkérése, vagy foglalkoztatasa sziikséges, akik tarsadalmi-
lag azonos, vagy megkozelitd szinten mozognak. Ilyen a kovetség elsd beosztottja, hiszen
egyes esetekben ligyvivé mindségben nagykoveti funkcidt tolt be, a kereskedelmi kiren-
deltség fotanacsosa, mint a gazdasagi-kereskedelmi egyiittmiikodésért felelos 6nalld rész-
leg vezetdje, a Kulturalis Intézet igazgatdja, 6nalldo konzulatusnal a fokonzul. Esetenként
ott, ahol a kapcsolat jo, a nagykovet is felkérhetd egy-egy konkrét személlyel torténd kap-
csolat kiépitésére, apolasara, s mindaddig segitséget nytjthat, amig ez nem zavarja hivatali
tevékenységét.

Gyakran el6fordulo jelenség, hogy a fogadd orszag allampolgéarai meghivasainkat nem,
vagy csak ritkdn viszonozzak. Latni kell azonban, hogy az esetek tobbségében nem
rosszindulat, vagy a kapcsolattol valdé idegenkedés motivalja ezen magatartast, hanem
partneriink ,,reprezentacids” keretének hidnya, vagy sziikossége, lezserség, vagy egyszeri-
en kevésbé flizddik érdeke a kapcsolathoz, mint nekiink. Megfeleld legendaval azonban
akkor is eszkozolhetlink ismételt meghivast, ha partneriink azt nem viszonozza, finoman
utalva arra, hogy feddszerviink biztositja a sziikséges anyagi keretet, tehat nem sajat
»Zsebre megy”’.

Gyakran el6fordul, hogy kapcsolatunk egy 1d6 utan természetesnek veszi, hogy mindig mi
fizetiink, s igyekszik azt mas mdédon viszonozni.

A tarsadalmi kapcsolatok épitésének modszerei:

Tervszeriiség:
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A hirszerz6tisztnek mar az itthoni felkésziilése soran, majd kihelyezésének pillanatatol
kezdddden tervszeriien kell késziilnie a tarsadalmi kapcsolatok kiépitésére. Ismerve kiil-
foldi beosztasat, munkakorét, szamba kell vennie az Osszes erre épithetd lehetoséget. Pél-
daul egy sajtod beosztottnak tisztaban kell lennie azzal, hogy milyen egyezmények, megal-
lapodasok szabalyozzdk a két orszag sajtd- €és hirkozl6 szerveinek anyag- és személycse-
réjét. Melyek azok a szervezetek, ahol hivatalos kapcsolat 1étesithetd, s melyek azok, ahol
ez felhasznalhatdo egy szélesebb tarsadalmi kapcsolatrendszer kialakitasara. Hasonlo a
helyzet a politikai, gazdasagpolitikai, tudomanyos-miiszaki, vagy konzuli beosztasoknal.
A lényeget tekintve nem tér el a kereskedelmi, vagy egyéb fedéssel dolgozé hirszerzotiszt
felkésziilése sem. Ertelemszerien modositasok sziikségesek, de a lehetdségek éppen ugy
feltarhatok.

Valamennyi fedobeosztas bizonyos szakteriiletek iranyaban kedvezObb, mig mas iranyban
kisebb lehetdségeket nyujt. A feddpoziciokat a hirszerzé kdzpont igyekszik ugy kialakita-
ni, hogy az lehetdleg kapcsolodjon az elvégzendd hirszerzd feladatokhoz. Ahol ez még-
sem lehetséges teljes egészében, ott a helyi koriilmények, a hirszerzdtiszt felkésziiltsége,
szakértelme alapjan kell megkeresni azokat az athidalo megoldasokat, amelyek még ilyen
esetekben is lehetdvé teszik a tarsadalmi kapcsolati kor kiépitését. Hangsulyozni kell,
hogy a hirszerzé ¢és feddémunkakor esetleges eltérése nehézséget jelenthet a céliranyossa-
got illetden, azonban nem lehet gatja a szertedgazo tarsadalmi kapcsolati kor kiépitésének.
Abbdl kell kiindulni, hogy ha sok kapcsolata van egy hirszerzdtisztnek, azok k6zott min-
dig lesz olyan, aki képes ¢és hajland6 céliranyos kapcsolatok kiépitéséhez segitséget nyu;j-
tani.

A tarsadalmi kapcsolati kor épitése allandod és folyamatos feladat. Egyrészrdl széleskorii
bazis alapjan, annak segitségével valaszthatok ki azok a kapcsolatok, amelyek benniinket
érdekelnek, masrészrdl a hirszerzével szembeni igények valtozasai j és 0j kapcsolatot
igényelnek. Tobben a meglévd kapcsolatok koziil érdektelenné valnak, vagy eltlinnek a
latokorbol. Ezeket tjakkal kell potolni.

Egyidejiileg az orszag politikai, gazdasagi helyzetében, a tdrsadalomban is végbemennek
valtozasok. Ezek ugyancsak indokoljak uj kapcsolatok keresését.

A modszer megvalasztasat jelentdsen befolyasolja a fedéfoglalkozas milyensége. Kiilon-
b6z6 modszereket alkalmazhatunk a diplomaéciai, kereskedelmi, konzuli, vagy éppen ide-
genforgalom fedés esetén. Ezek a modszerek az adott orszag viszonylatdban specifikusan
is kialakithatok, figyelembe véve azt, hogy milye4n az orszag belso tarsadalmi helyzete, a
két orszag viszonya. Ez a két tényezd jelentdsen befolyasolhatja az alkalmazhatdo modsze-
reket.

Bemutatkoz6 latogatasok:

A nagykovetek esetében — néhany orszag kivételével — szinte kotelezd gyakorlat. Beosz-
tottak, kereskedelmi vezetok, egyéb allandod kikiildottek — MALEV, MAHART, sajto,
televizio, radid, kulturdlis intézetek — esetében jol alkalmazhato, esetenként kotelezd, vagy
udvariassagi gesztus, amely iddigényes ugyan, de eredményesen kihasznalhat6. A bemu-
tatkozasi kor majdnem tetszés szerinti a fedObeosztassal 6sszefliggd teriileten. Kiterjedhet
szervekre, intézményekre, diplomaciai testiiletre és hasonldkra.
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A bemutatkoz6 latogatas keretében nemcsak azok az intézmények kereshetdk fel, ahol a
hivatalos kapcsolat természetszerli, vagy annak értelmezhetd, hanem minden olyan intéz-
mény, személy, amely valamilyen formaban kapcsolatban van a legszélesebb értelemben
vett fed6foglalkozassal. A hirszerzotiszt ezeket a latogatasokat kiterjeszti €s a tarsadalmi
kapcsolati kor kiépitésére is felhasznalja. A hivatalos kapcsolati kor korlatozott éppen jel-
lege miatt, mig a tarsadalmi kapcsolat a hirszerzé tigyességén, leleményességén, tervszeri
munkajan mulik. Eppen ezért valamennyi latogatasi lehetéséget ki kell hasznélni, sot a
lehetd legszélesebb teriiletre kell széthtizni.

Pl. a sajtdé beosztottnal nyitva all az ut a hirtigynokségek, szerkesztoségek, tajékoztatasi
hivatalok, intézmények és kapcsolodo szervek, Ujsagird Szovetség, klub, stb. iranyaban.
A kereskedelmi kirendeltség vezetdje €és munkatarsai a minisztériumi partnereken tl va-
lamennyi gazdasagi, kereskedelmi, piackutatéi szervvel kapcsolatot teremthetnek, ide
szamitva a Kereskedelmi Kamarat, s a legkiilonfélébb tokés érdekképviseleti szerveket. A
bemutatkozas jo lehetdséget és allandod kapcsolattartast eredményezhet a NATO allamok
megfeleld részlegeinél, az ENSZ szakositott szervei képviseldinél és természetesen meg-
1évd, valamint potencidlisan szdmitasba vehetd tlizleti partnereknél. A hivatalos kapcsola-
toknal tett bemutatkozasok ugyanugy, mint a diplomataknal a tarsadalmi kapcsolat terem-
téséhez is elvezethetnek. A szélesebb lehetdséget természetesen a meglévo és potencialis
izleti partnerek adjak, hiszen a bemutatkozas a kereskedelem, illetve a gazdasagi kapcso-
lat sz¢élesitése lirligyén jon létre. Az tizletfeleknél nem szabad elfeledkezni arrdl sem, hogy
az esetek jelentds részében kifejezetten érdekeltek anyagi elénydk reményében a kapcso-
lattartasban, s ez tudatosan kihasznalhato.

A tudoésitod (sajto, radid, hirligynokség, TV) bemutatkozas cimén felkeresheti a fogado
orszagban miikddd propaganda intézményeken tul a kiilfoldi tuddsitokat, Gjsagirdkat, 0j-
sagird iskolakat, sajtd klubokat, sot riportkészités cimén szinte barmilyen intézményt és
személyt.

Kiilf61don miikodé magyar intézetek, tajékoztatd kdzpontok felhasznalasa:

A hirszerzés érdeklodési teriiletét képezd tobb orszagban mikodik kulturalis intézet, saj-
toiroda, amelyek felhasznalasat célszerti 6ndlloan is vizsgalni, mivel sajatos lehetdségeket
nyuUjtanak a kapcsolatépitd munkara. Kedvezd, hogy ezen intézmények tevékenysége az
utobbi évek soran jelentdsen aktivizalodott, kiszélesedett, szertedgazobba valt.

Ilyen intézmények Pdarizsban: Parizsi Magyar Intézet (PMI), Miiszaki Dokumentécios
Kozpont, Sajtéiroda. Bécsben: Collegium Hungaricum, Sajtéiroda. Rémaban: Magyar
Intézet. Londonban: Sajtéiroda. Delhiben: Magyar Kulturalis és Téjékoztaté Kozpont, stb.
Ezek az intézetek fliggetleniil attél, hogy tevékenységiik egyezményben szabalyozott,
vagy a kovetség kulturdlis és tdjékoztatd részlegeként miikddnek, kitlind lehetdségeket
kindlnak a HKK-ok épitésére a legkiilonbozébb teriileteken.

Az intézetek a maguk kulturalis-, tudomanyos tevékenységiikkel jorészt feloldjak, elharit-
jék azokat az akadalyokat, amelyeket a tokés allamokban a szocialista kiilképviseletekkel
szemben nem egy helyen felallitottak. Ez a fajta konnyebbség még olyan esetekben is
¢észlelhetd, amikor az intézmény a kovetség szerves részeként miikddik.
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Az intézetek fiiggden az allamkozi szabalyozastdl, annak alapjan szdmos lehetdséggel
rendelkeznek, hogy széleskort, a legkiilonb6zdbb szakmai csoportokat képviseld kapcso-
latot épitsenek maguk koré hivatalos tevékenységiik soran. Teljes mértékben az intézetek
szervezd készségén, Otletességén és kapacitdsan mulik, hogy a lehetdségeket milyen mér-
tékben tarjak fel és hasznositjak.

A legkiilonb6zébb rétegeket vonzo rendezvények, az allandosag biztositasara kialakithato
szakmai korok (irodalom, nyelvészet, zene, stb.), a klubszerii foglalkozasok — tudos klub —
mind olyan alkalom, ahol a régi kapcsolatok apoléasa €s ijabbak épitése a kolcsonds érde-
kek alapjan lehetséges. A folytatashoz az intézetek keretei tobbnyire megadjak a lehetdsé-
geket.

Az intézetek keretei modot adnak arra is, hogy a kiilképviselet munkatarsai, szakmai ér-
deklddésiiknek megfelelden, de esetenként ettdl fliggetleniil is, bekapcsolddjanak az inté-
zetek rendezvényeibe €s ott kapcsolatokat teremtsenek.

Minél aktivabb és minél szélesebbkorl tevékenységet fejt ki egy intézet, annal konnyeb-
ben tud wjabb ¢és jabb rétegeket bevonni az érdeklddok korébe. Ehhez felhasznalhatja
neves magyar tudosok, szakemberek, irodalmarok, miivészek kiutazasait, eléadasait, tisz-
teletlikre szervezett rendezvényeket.

A kapcsolati kor bovitésére rendkiviil elénydsen hasznalhatd ki, ha az ilyen kiutazokat
feddszervi keretben felkérjiik arra ,,allitsdk Ossze” azon kapcsolati, ismeretségi koriiket,
vagy egyszeriien olyan személyek listajat, akik az adott teriileten szaktekintélynek szami-
tanak, hogy az utazo tiszteletére adandd rendezvényre meghivjuk azokat is. Altaldnos ta-
pasztalat, hogy kiutazé neves személyiségek szivesen mitkodnek egyiitt ilyen vonatkozas-
ban a kiilképviseletekkel.

Tarsadalmi rendezvények felhasznalasa:

Fiiggden a fogadd orszag jelentos€gétol, nyitottabb, vagy zartabb berendezkedésétdl, a
diplomaciai, kereskedelmi és egyéb fogadasok meglehetdsen gyakoriak. Ezeken gyakran
érvényesiil olyan torekvés, hogy vezetdket hivjanak meg akkor is, ha az nem feltétlentil
indokolt. Igy pl. egy beosztott diplomata bucsiiztatasa, vagy bemutatkozé fogadasa a ha-
sonld beosztasuakat érinti és altaldban nem att6l feljebb. Egy-egy kiallitds megnyitasa,
egyéb kulturdlis esemény nem indokolja tobbnyire a nagykdvet jelenlétét. ugyanakkor
lehetéséget kinal a tarsadalmi érintkezésre, tehat az célszerd, ha a személyhez, vagy a té-
mahoz legkdzelebb 4llo hirszerzd, vagy munkatars vesz azon részt. Hasonl6 a helyzet sajat
meghivasainknal is, ahol bizonyos kotelezettségeken tul, szabadon valaszthatjuk ki a
meghivanddkat.

Az ugynevezett diplomdciai, vagy kereskedelmi rutin-fogadasok jelentdsen szélesithetok a
szakjellegli 0sszejovetelekkel, legyen annak kerete eléadas, vagy kisebb fogadas. Ennél a
tipusnal jol érvényesithetd, hogy a szamunkra érdekes teriiletek képviseldi legyenek jelen,
s azokkal az elsd kapcsolatot megteremtsiik, ha mas iiriigy nincs felkeresésiikre.

A fogadésok, szakmai Osszejovetelek, ha megfeleléen iranyitottak, kitlinden felhasznal-
hatok ismerkedésre, a tarsadalmi kapcsolat épitésének elsd fazisara, vagy tovabbi dpoléasa-
ra. Rendkiviil széleskori lehet a rendezvény, ha a kiilképviselet egészének lehetdségeit
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vesszilik figyelembe. Alig van a tarsadalmi életnek olyan elzart teriilete, a biztonsagi, tit-
kosszolgalati szerveket kivéve, ahova a politika, kultira, propaganda, kereskedelem, tu-
domany, vagy gazdasagi egylittmiikodés szorgalmazasa céljabol ne lehetne eljutni.

A fogadasokon, rendezvényeken gyakran észlelhetd két hiba:

— A kiilképviselet jelenlévé munkatarsai nem, vagy csak kényszeredetten foglalkoznak a
vendégekkel, nem hasznaljak ki az alkalmat ismerkedésre, vagy a meglévo tarsadalmi
kapcsolatok erdsitésére. Tul sok iddt vesz igénybe az egymas — magyarok — kdzotti be-
sz¢lgetés. Nem elég mély annak a megértése, hogy a fogadas, vagy hasonl6 rendez-
vény lehetdség a munkdra, s nem a magyar kolonia ,,szérakoztatd” osszejovetele. Va-
lamennyi munkatéarsnak fliggetlentil attol, hogy a hirszerzéshez tartozik, vagy sem, hi-
vatali kdtelessége a kapcsolatépités €s apolas a rendezvény ideje alatt.

Jol megfigyelhetd, hogy az USA, Japan, NSZK, Anglia kiilképviseletein a hasonlo
rendezvények alkalmaval milyen elére kialakitott munkamegosztas van a kiilképvise-
let, nem egyszer a szélesebb kolonia tagjai kozott. Ki kivel foglalkozik az tobbnyire
nem a véletlen jatéka, hanem tudatos kapcsolatkeresésre utal.

— Nem elég mély a tarsadalmi kapcsolatok személyi hatterének ismerete, aminek kovet-
keztében ujabb fontos személyek bevonasa rendezvényeinkre elmarad. Eléfordult,
hogy az egyik kereskedelmi partner — exportdr — érdekében, amikor szallitasait korla-
tozni kivanta a magyar fél, a Belligyminisztérium allamtitkara intervenialt személye-
sen. Amint az kideriilt fivére annak a helyi exportérnek, akivel évek 6ta majdnem ba-
rati kapcsolatban allt kdvetségiink, de a személy — jelen esetben tarsadalmi kapcsolat —
rokoni, barati kore senkit sem érdekelt.

Altalaban is, de kiilonosen a fejlédd orszagokban érvényes, hogy a kiilkereskedelemmel
foglalkozdk — exportdr, importér — jo kapcsolatokkal rendelkeznek az allami hivatalok,
hatésagok iranyaba. Tudatos munkaval ez a kapcsolat is felhasznalhatdé még akkor is, ha
annak tartalmat a kiilonféle érdekeltségek némileg elfedik.

crer

vacsora, koktél, vagy hasonld cimeken rendezettek, amelyeket barmilyen kiilképviseleti
munkatars kezdeményezhet. Ezeknek a tartalma, kerete kitlind alkalmat nyqjt ) ismeret-
ségek szerzésére és a meglévok szorosabba flizésére. Hangulata intimebb, jol dsszevalo-
gatott tarsasag esetében hasznos személyi, vagy egyéb informacioszerzésre is lehetdséget
kinal. Keretei teljesen szabadon valaszthatok, s a célnak legjobban megfelel6t lehet alkal-
mazni, (2-3 fos ebéd, 6-8 f6s vacsora, 8-15 f0s koktél) ahogyan a helyzet, az anyagi ¢és
egyéb koriilmények lehetdvé, ill. kivanatossa teszik. Alapja azonban az, hogy bizonyos
kapcsolatokat mar feltételez, akikkel a rendezvény gerince biztosithatdo. Emellett vallalni
kell az ilyen rendezvényekkel jaro egyéb nehézségeket is. Vendéglatds megszervezése,
gondos kivalasztasa a tarsasdgnak, hogy éles, riasztd vitdkra ne keriiljon sor, s egymas
el6tt fel tudjanak oldodni bizonyos hatarokon belill. Rendszerint ezek azok a tényezok,
amelyek miatt a munkatarsak — esetenként a hirszerzok is — htizédoznak a megrendezéstol.
Ezt az utat nem szabad valasztani, mert ez a fajta rendezvény jol beilleszthetd abba a tar
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sadalmi-mozgas sorozatba, amit annak érdekében inditunk és folytatunk, hogy tarsadalmi
kapcsolati koriink megfeleljen az alapvetd kdvetelményeknek.

A tarsadalmi rendezvények felhaszndldsdhoz tartozik még egy nagyon fontos lehetdség.
Nagyon sok orszagban, de a fejlett orszagok szinte mindegyikében vannak szervezetek,
intézmények, amelyek szabadon latogathato rendezvényeket — konferencia, eldadas, vita,
stb. — rendeznek sajat szakteriiletiiknek megfeleléen. Ezeket a rendezvényeket sajat folyo-
irataikban, s igen gyakran a napilapokban is hirdetik. A részvétel dijtalan, vagy minimalis
belépd fizetése kotelezd. (Azokra a rendezvényekre, amelyekre a belépd draga, néha
tobbszaz dollar, altalaban névreszoloan hivjak meg a kozonséget. Ilyeneket is kapnak
esetenként a kiilképviseletek.) Megfeleld rendezvények kivalasztasa és azon vald részvétel
feltétlen olyan kordk felé teszi lehetdvé a kapcsolatépitést, amely mas eszkdzzel nem igen
érhetd el hirszerzétisztjeink szamara, sét az is megallapithato, hogy az igy kivalasztott
rendezvényen létrejott kapcesolatokat valdszinli nem az elharité szervek iranyitottak felénk.
Természetesen ez plusz 1dot €s energiat igényel, de egyik eszkdze lehet annak, hogy ki-
torjiink a kiilképviseletek koriil, tobbé-kevésbé az elharitas altal ellenérzott, rendszerint
kialakult ,,sablon” korbol.

T4ajékoztatd és propaganda tevékenység:

A nemzetkozi érintkezés kdvetelményei egészséges nyomast gyakoroltak arra, hogy a tar-
sadalmi ¢élet legkiilonbozobb altalanos, vagy specifikus kérdéseirdl, a magyarorszagi fej-
16dést, eredményeket, modszereket bemutatd idegen nyelvii anyagok késziiljenek. Gya-
korlatilag nincs olyan teriilete az ¢letnek, amelyet ez ne érintene, kezdve a kornyezetvé-
delemtdl a kozigazgatasi gyakorlaton at a kultiraig. Az anyagok tekintélyes része szinvo-
nalas, alkalmas arra, hogy szellemi igényeket kielégitsen, érdeklddést felkeltsen.

Egy némely orszagtol eltekintve az ilyen anyagok szétkiildése lehetséges, a helyi hatosa-
gok nem akadalyozzdk meg. A cimzettek kivalasztidsa révén tulajdonképpen olyan sze-
mélyekhez is el lehet jutni, akikkel kordbban nem sikertilt kapcsolatot teremteni. Az ese-
tek egy kisebb részében varhatd, hogy a cimzettek valaszolnak, s igy megteremtddik az
iirligy a személyes kapcsolat felvételére is. Ahonnan nincs reagalas, egy id6 utan — tobb
anyag kikiildését kovetden — irasban lehet érdeklddni az anyagrol. A beérkezd vélaszok is
alkalmat adhatnak a személyes kapcsolat teremtésére.

Kiilképviseleti megkeresések hasznositdsa:

Eltekintve néhany zart tarsadalmi berendezkedésii orszagtol, ahol szigortan tiltjak és aka-
dalyozzak kilfoldiek érintkezését a fogadd orszag lakossdgaval, gyakori a kiilonféle ér-
deklddés a kiilképviselet iranyaban. Az érdeklddés sokféle; tajékoztatd anyagok, bélyegek,
térképek, fotok kérése, munkavallalés iranti lehetéségekrdl tudakozodas, stb.

Nem egyszer iskolak, klubok, kiilonféle szervezetek filmet, kiallitast, vagy éppen eldadast
kérnek altalanossagban, vagy meghatarozott tartalommal. Az 1960-as évektdl kezdve pl.
még az Amerikai Egyesiilt Allamokban is rendszeresen felkérték egyetemek, foiskoldk,
intézetek a kiilképviseleteink (washingtoni kovetség, New York-i ENSZ misszi6) munka-
tarsait a legkiilonb6zObb témakban torténd eldéadasok tartdsara. Ezen felkéréseknek eleget
téve olyan korokkel sikeriilt kapcsolatot teremteni, amelyeket enélkiil majdnem lehetetlen
volt elérni. Természetesnek kell elfogadni, hogy egy-egy eldadds utdn majdnem mindig



33

kemény politikai vitara keriilt sor, amelyek azonban nem gatoltak meg azt, hogy ilyen
alkalmakkor mindig szert tegyiink egy-két 0j kapcsolatra. Hazank utani érdeklédés ugy-
szolvan valamennyi orszagban ¢és valamennyi kiilképviseleti szervnél észlelhetd; kovetség,
kirendeltség, IBUSZ, stb. A kiilképviseletek szervezettségiiktdl fliggden adnak vélaszt,
vagy tesznek eleget a redlis kérésnek, sajnos nem mindig a legszerencsésebb mddon.

Magyarorszdggal szimpatizald egyesiiletek, tdrsasdgok:

Szdmos orszagban miikddik haladé magyar egyesiilet, kulturalis kor, vagy a fogado orszag
allampolgarai altal 1étrehozott barati tarsasag. E szervezetek sajatossadga, hogy barati kap-
csolatokat tartanak fenn a szocialista Magyarorszaggal, igyekeznek minél szélesebb kor-
ben megismertetni hazank fejlodését, elért eredményeinket, eldsegiteni orszadgaink kozotti
kapcsolatok fejlédését. Ennek keretében €10, s igen szerteagazd kapcsolatokat tartanak
fenn kiilképviseleteink munkatarsaival is. Mindez lehetévé teszi az operativ tiszteknek is,
hogy kapcsolatokat tartsanak ezekkel a szervezetekkel, részt vegyenek rendezvényeiken, s
igyekezzenek azt felhasznalni sajat kapcsolatépité munkajukhoz is.

Miutan halad6 szervezetekrdl van szo, természetesen vannak olyan koriilmények is, ame-
lyeket allanddan szem el6tt kell tartani. Az egyesiiletek, barati tarsasdgok aktiv tagjai, fo-
leg vezetdi gyakran az elharitd szervek ellendrzése alatt allnak. Az operativ tisztek igye-
keznek sajat ligynokségiikon keresztiil ellendrzés alatt tartani e szervezetek tevékenységét
¢s tagjait. Masrészt az is altalanos gyakorlat, hogy ezen szervezetek tagjai nem a hirszer-
zést érdekld tarsadalmi rétegbdl kertilnek ki, nem toltenek be — vagy csak igen ritkan —
bizalmas munkakoroket.

Mindezen negativ koriilmények ellenére nem szabad figyelmen kiviil hagyni ezt a lehetd-
séget, tdmaszkodni kell rdjuk, hiszen 6k benne élnek a fogadd orszdg mindennapi életé-
ben, szamtalan olyan ismerettel rendelkeznek, amelyek dnmagukban nem titkos informa-
ciok, de alkalmasak arra, hogy rairanyitsak figyelmiinket fontos kérdésekre, eseményekre.
Ugyancsak hasznosithatdé ez a kor kapcsolatok kiépitésére még akkor is, ha a magyar
egyesiilet, vagy barati tarsasag tagjai nem dolgoznak érdekes objektumokban, azonban
gyakran rendelkeznek ilyen kapcsolatokkal. Ezekkel valé megismerkedés, s kiilondsen az
0 koreikbe torténd behatolds igen hasznos lehet, kiilondsen akkor, ha az eredeti, indulési
szalakat kell6en sikeriil eltlintetni, megfoghatatlanna tenni.

Hasznositani lehet és kell tehat ezekkel a szervezetekkel a természetes koriilmények ko-
zott kialakult kapcsolatokat, alaposan mérlegelve azonban a helyi koriilményeket és az
egyes személyeket. Arra viszont mindig tigyelniink kell, hogy semmilyen koriilmények
kozott ne adjunk tiriigyet az elharitd szerveknek arra, hogy ezeket a barati jellegii szerve-
zeteket barmilyen formaban dsszefiiggésbe hozhassa hirszerzé tevékenységiinkkel.

Klubok, szervezetek, kulturdlis és sportegyesiiletek felhasznalasa (nevezzik egységesen
kluboknak):

A legtdbb orszagban mikddnek klubok, szervezetek, kulturalis és sport egyesiiletek a kiil-
foldiek és a fogadd orszag allampolgarai szamdra kézdsen, vagy egymastol elkiilonitve.
Ezek a klubok alkalmasak a legkiilonfélébb tarsadalmi érintkezésre. A helyi szokéasoktol
fiiggben rendeznek kiilonféle eldadédsokat, feleségeknek tanfolyamokat, jotékonykodo
jellegli 6sszejoveteleket, kulturalis és sport rendezvényeket.
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A helyi szokésok eltérd volta miatt e lehetdségek felhasznalhatosagat, s ennek modszereit
csak eldzetes tanulmanyozas utan lehet kialakitani.

Kiutazdk és Magyarorszagon jart személyek felhasznélésa:

A kiilonb6z6 tarsadalmi berendezkedésii orszagok békés egymas mellett €lése, de kiilono-
sen az enyhiilés idészaka magaval hozta, hogy a hivatalos allami delegaciok latogatasai
mellett, egyre szertedgazobb kapcsolatok alakuljanak ki az ¢élet legkiilonb6zobb teriiletein.
Mindezek kihasznalhato lehetdséget jelentenek a hirszerzés szamara. Kihasznalasuk azon-
ban leleményességet €s igen gyakran nagyfoku rugalmassagot kivan. Leginkabb az olyan
lehetdségek hasznosithatok, amelyek valamilyen szakmai jellegli tevékenységhez, egyiitt-
miikddéshez kapcsolddnak. Kozismert, hogy a magyar szakemberek, kdzgazdaszok, torté-
nészek, irodalmarok, a miiszaki tudoméanyok legkiilonb6zébb 4dgazatainak képviseldi, stb.
az elmult husz-huszondt évben a vildg szinte minden tajaval kapcsolatot teremtettek és
tartanak fenn. Igen gyakoriak a kolcsonds meghivasok konferencidkra, eléadas tartasara,
ko6zos tanulményok, miivek egyeztetésére. Az ilyen jellegli kapcsolatok allami szinten is
tamogatottak, vagy legaldbbis elfogadottak. Szdmos orszaggal egyezmények szabalyozzak
¢s biztositjak a szertedgaz6 6sztondijas cserekapcsolatokat. Lathato tehat, hogy az érintke-
z¢ési feliilet még akkor is nagyon széles, ha kikapcsoljuk a turista és rokonlatogato6 jellegii
utazasokat. (Ez utobbi kategoria ugyanis alig hasznalhat6 fel kiilfoldon, éppen az utazasok
jellege miatt. Az esetek tobbségében nem is kerililnek kapcsolatba a kiilképviseletekkel.
Mas a helyzet a hazai bazison torténd hasznositasuk kérdésében, melyre mas helyen kité-
riink.)

Osszpontositsuk ezért figyelmiinket nemcsak a tanulmanyban, hanem a tényleges munka-
ban is mindenekel6tt a hivatalos, félhivatalos szakmai jellegli utazokra. Felhasznalasuknak
modszerei rendkiviil szertedgazoak.

Sziikséges egy megjegyzést tenni a magyar gyakorlattal kapcsolatban. Kozismert, hogy a
magyar allamigazgatés, tudomanyos ¢€s tarsadalmi €let jelentds mértékben decentralizalt,
amelynek természetes kovetkezménye, hogy nincs egy olyan kodzponti szerv, ahonnan
ezen kapcsolatokat at lehetne tekinteni, s kiilondsen az egyes utazasokat, meghivasokat
nyomon kdvetni, hiszen ezekben a kérdésekben a megfeleld szakmai jellegli szervezetek,
intézetek, minisztériumok, stb. dontenek anélkiil, hogy ezt barmilyen ,,kdzponti” szervvel
egyeztetniiik kellene. Ebbdl kovetkezik, hogy a kiilképviselet is csak egy részérdl, néha
elenyész0 kisebb részérdl kap hivatalos értesitést az ilyen utazasokrdl. Ilyen koriilmények
kozott rendkiviili jelentdsége van annak, hogy mind hazai koriilmények kozott, mind kiil-
foldon a rezidentura, illetve kiilképviselet milyen HKK-i korrel rendelkezik. Alkalmas-e
arra, hogy jelezze és ezaltal megkonnyitse az ilyen utazasok altal nyujtott lehetdségek ki-
hasznalasat, vagy pedig csak elvétve €s nagyon alkalomszertien jut a hirszerzdtisztek tu-
domasara. Alapkérdés azonban az, hogy minden lehetdséget meg kell ragadni fiiggetleniil
attol, hogy az milyen csatornan keresztiil jutott a tudomésunkra. E kérdésben nincs semmi
sértddottségnek helye, nem kozelithetjiik meg Ggy egy kiutazé felbukkanasat, hogy nem
kaptunk rola értesitést, tehat nem vesziink tudomast rola. A szempont csak egy lehet: mit
¢és hogyan lehet beldle hasznositani.

A masik ide kivankozo megjegyzés: ahhoz, hogy az ilyen utazokban partnert, segitétarsat
talaljunk hirszerzo feladataink megoldasahoz, résziinkrdl is erdfeszitéseket kell tenni,
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plusz 1d6t, energiat kell raforditani. Esetenként segitentink kell hivatalos, vagy félhivatalos
tigyeik intézésében, meg kell hivnunk esetleg ebédre, vacsorara, el kell vinni varosnézésre,
vagy vasarolni, stb. Mindezeket természetesen a feddszerv nevében, fedomunkakoriinkhoz
kapcsolddva tessziik.

Természetesen a kapcsolati kor kiépitésére és szélesitésére nemcsak a kiutazd magyar
szakemberek hasznalhatok fel, hanem a beutazok is sok segitséget nyujthatnak ehhez.
Azon személyeknél, akik érdeklddést tantsitanak Magyarorszag irant, szinte magatol ér-
tet6do, hogy keresik a kapcsolatot a kiilképviselettel. Szivesen eljonnek rendezvényeinkre,
sOt, ha szakjellegli rendezvényt szerveziink, hajlandok sokszor segitséget nytjtani annak
elokészitéséhez is. Nincs semmi kivetnivalod, st természetes az, ha egy vegyipari teriiletet
érintd rendezvényt szervez a parizsi Miiszaki és Dokumentécios Kézpont, s a tudomanyos
attasé felkeresi e teriileten dolgoz6 kapcsolatat — akar alkalmi kapcsolatat, — és kéri segit-
ségét, mindenekeldtt a meghivandok cimlistdjanak osszedllitasdhoz. A rendezvény egyéb-
ként lehet olyan is, hogy egy Magyarorszagon jart vegyészmérnokot kériink fel a szakte-
riileten szerzett tapasztalatainak ismertetésére. Kiilondsen jo eredményre szamithatunk, ha
a felkért vegyészmérnok ismert a szakmaban, vagy ismert vegyipari vallalat munkatarsa,
ami mindenkor csabitd a meghivottak szdmara.

Ugyanennek a kérdésnek talan még hatékonyabb, tehdt a hirszerzé szdmara még kedve-
zObb valtozata az, ha azt tudja elérni, hogy a Magyarorszagrdl visszatért kapcsolata sajat
korében szervezett szakmai, vagy élménybeszamolora hivja 6t meg, ahol még kotetlenebb,
oldottabb forméaban lehet ismerkedni €s kapcsolatokat kialakitani. Mindezekkel 6sszefiig-
gésben ismételten hangsulyozni kell azonban, hogy a lehetdségek adottak, de kihasznala-
suk nem automatikus, nem jon magatél, hanem a hirszerzonek kell rendkiviil rugalmasan
¢és leleményesen eldsegiteni, hogy a lehetéségek ténylegesen kihasznalt valosdgga valja-
nak.

A Kozpont segitsége a kiilfoldi tdrsadalmi kapcsolatok kiépitésében:

A kiilfoldon dolgozo hirszerzotiszteknek, illetve titkos munkatarsaknak ahhoz, hogy haté-
kony ¢és valdban felhasznéalhato tarsadalmi kapcsolati kort tudjanak kiépiteni sajat erdfe-
szitéseiken tul, sziikségiik van a Kozpont allando segitségére is. A Kozpont segitsége két
teriiletet foglal magéaba: Egyrészt a hivatalos segitség, megfeleld hirszerzotisztek kikiildé-
se, a hirszerz6 munkéban is felhasznalhat6 titkos munkatarsak kihelyezésének eldsegitése,
megfeleld feddszervi hattér biztositasa, felsébb és feddszervekkel egyeztetett feladatok és
intézkedések kiadasa, stb., azaz a hirszerz6 munka feltételeinek kialakitasa. Masrészt az a
segitség, amelyet a Kozpont csak akkor tud nyujtani, ha sajat maga is rendelkezik idehaza
a HKK-ok olyan korével, amelyekre tdmaszkodva kihasznélhatja, vagy a rezidentura sza-
mara kihasznalhatéva tudja tenni a felmeriilé kapcsolatépité lehetdségeket. A rezidentura
felé természetesen ez is hivatalos segitség, hiszen a Kozpontnak kotelessége a rezidenttra
tamogatasa, azonban a segitséget jelentd adatok, informaciok nem hivatalbdl jutnak a
Koézpont tudoméasara, hanem a HKK 1tjan kell beszereznie.

A tanulmény maés helyén foglalkoztunk a hazai HKK-ok jelentdségével és felhasznalhato-
sagaval. E helyen kimondottan csak abbdl a szempontbdl vizsgaljuk, hogy milyen segitsé-
get kaphatunk téliik a kiilfoldon torténd tdrsadalmi kapcsolati kor kiépitéséhez.
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Els6 és talan legjelentdsebb az a segitség, amelyet kiilfoldi utazasaik sordn azzal nyujta-
nak, hogy a hirszerz6tisztet, vagy titkos munkatarsat bevezetik sajat ismeretségi kortikbe.
Ez annal inkdbb lehetséges, mivel a Kézpont HKK-i — amennyiben azt célszerlien épitet-
ték ki — dontden olyan személyekbdl tevddik Ossze, akik munkajuk, szakmai tevékenysé-
giik alapjan kapcsolatban vannak kiilf6ldi intézményekkel, szervezetekkel, vallalatokkal,
stb. Az ilyen segitség rendkiviil hatékony lehet, mivel a K6zpont HKK-i tudatosan, a fel-
adat jelentdségét megértve nyujtanak segitséget, még akkor is, ha pontosan nem tarjak fel
eléttiik, hogy a kiilfoldon dolgozé munkatarsunk allomanyban 1évd hirszerzdtiszt, vagy
,,csak” bedolgozo kiils6 munkatars.

A masik variacié, amikor nem a Kozpont HKK-a utazik, hanem ennek munkatarsa,
fonoke, kollégdja, esetleg valamilyen mas tipusu kapcsolata, s feddszervi, vagy barati
alapon iranyithaté a rezidentlra valamelyik tagjahoz. Kiilonosen eredményesen lehet
kihasznalni azokat az eseteket, amikor a Kozpont HKK-nak beosztottja a kiutaz6 sze-
mély, s igy a vezetd mintegy utasitast, vagy elvarast tudja megbeszélni vele az utazas
soran tanusitand6 magatartast, a , kintiekkel” val6 egytittmiikddést.

Az esetek tobbségében a Kozpont munkatarsai a HKK-iktol szereznek tudomast a két
orszag kozott tervezett eseményekrdl; delegaciok utazasa, meghivasok, kozos rendez-
vények, konferencidk, stb. Az ilyen tipusu informaciok kezdeti idészakban torténd
megismerése lehetdveé teszi, hogy mind a Kézpont, mind a rezidentira megvizsgalja és
kialakitsa azokat az intézkedéseket, amelyek leginkabb eldsegithetik kapcsolatépitd
munkajukat.

Olyan magyar intézmények — tarsadalomtudomanyi, gazdasagi, kulturalis, tudoma-
nyos-miiszaki kutat6 intézetek, szakmai jellegli szervezetek, stb. — kiilfoldi kapcsola-
tainak feltarasa és ezek kozott tarsadalmi kapcsolati kor kiépitésének eldsegitése a ha-
zai intézményeknél meglévd HKK-ok kozremiikodésével, amelyek a hirszerzd
rezidentura érdeklédési koréhez tartoznak. Természetesen ahhoz, hogy a Kozpont az
ilyen segitséget meg tudja adni, ismét elsédleges feltétel, hogy sajat maga is rendel-
kezzen idehaza kellden kiépitett HKK-al ezeknél az intézményeknél. Bar ilyen segit-
ségre hivatalosan is mod van a hazai intézményeknél, azonban az élet azt bizonyitotta,
hogy ez csak akkor valt hatékonnyd, amikor a hivatalos kérést alatdmasztottak a HKK-
ok.

Jol hasznosithatok azok az informécidk is, amelyeket a Kézpont allami szervektol,
vagy mas operativ részlegektdl kap, fiiggetleniil attdl, hogy azok hivatalos csatorna-
kon, vagy HKK-ok utjan jutnak birtokaba, s amelyek a hirszerzé rezidentura kapcso-
latépitd bazisanak azon tagjaira vonatkoznak, akik hivatalos, félhivatalos, vagy magéan
jelleggel Magyarorszagon jartak. Az ilyen informaciok megkonnyitik a kapcsolatépitd
munkat, akdr ugy, hogy kozvetlen kapcsolatot kereshet a rezidentra valamelyik tagja
az illetdvel, akar ugy, hogy meghivjuk rendezvényeinkre, s ott alakitjuk ki a tovabbi
kapcsolatot. Itt ismét hangsulyozni kell, hogy az esetek tobbségében az igy felhasznal-
hat6é informacidk nem hivatalos csatorndkon, hanem a HKK-on keresztil jutnak a
Koézpont tudomasara.

3) Alkalmi kapcsolatok:
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(Az allambiztonsagi szervek kiilonboz6é egységeinél ugyanerre a fogalomra gyakran al-
kalmazzak az alkalmi tdrsadalmi, vagy alkalmi operativ kapcsolatot.)

A hirszerzésnél természetesen ennek a kategorianak is két kiilonbozo tipusat kell megkii-
16nboztetni hasonldan az elézdekben targyalt hivatalos és tarsadalmi kapcsolatokhoz. To-
moren gy hatarozhatnank meg, hogy:

alkalmi kapcsolatnak nevezzik azt a személyt, aki idehaza, vagy kulfoldon elhelyezke-
dése, lehetOsége. alkalmassaga és készsége alapjan, esetenként segitséget nyujt nyiltan,
vagy fed6szervvel legalizalt — foleg kilfoldon — egy-egy hirszerzo jellegti feladat meg-
oldaséhoz.

Az alkalmi kapcsolatok elvileg a HKK-ok minden funkcidjat betdlthetik. Gyakorlatilag
azonban csak alkalomszertien vonhatok be a hirszerzé munka segitésébe, mivel

— nem rendelkeznek olyan beosztassal, munkakorrel, amely lehetdvé tenné szamukra
a folyamatos segitségnytjtast, azaz nem rendelkeznek olyan informaciokkal, lehe-
toségekkel, amelyekre a hirszerzésnek folyamatosan igénye lenne,

— a rendszeres kapcsolattartds nem megoldhato pl. nagy tavolsdg miatt, vagy a kap-
csolat olyan pozicidban van, hogy csak ritkan hajland6 fogadni az operativ tisztet,
TM-et, (kiilfoldon ez elég gyakori akkor, ha az operativ tiszt és kapcsolata kozott
nagy a rangkiilonbség),

— a teriilet, vagy téma, amellyel az alkalmi kapcsolat foglalkozik nem tartozik a hir-
szerzés 16 érdeklddési korébe, a hirszerzo szervnek nincs ereje arra, hogy érdemben
foglalkozzon az adott kérdéssel, de alkalomszeriien egy-egy konkrét iigyben mégis
érdekelheti.

Mint mar emlitettiik az alkalmi kapcsolatok felhaszndldsa a hirszerzé munkaban is igen
szerteagazo, sokiranyu mind kiilf6ldon, mind hazai bazison.

Igen gyakori eset, hogy a hirszerzés latokorében 1évé személy hivatalos, vagy magéan
jelleggel beutazik Magyarorszagra és olyan személyekkel keriil kapcsolatba, akik kiviil
esnek az allambiztonsagi szervek kapcsolatkorén. Eldzetes, rovid ellendrzés alapjan
gyakran megoldhat6, hogy alkalmi kapcsolatot teremtsiink a célszemély ellendrzése,
tanulméanyozéasa céljabol az igy latokoriinkbe keriilt személlyel. Kiilondsen kedvezo
lehet a helyzet akkor, ha a hazai személy olyan intézménynél, olyan beosztasban dol-
gozik, amely ellenérzottséget, megbizhatosagot feltételez.

Gyakran teremt a hirszerzés alkalmi kapcsolatot olyan szakemberekkel, akik egy-egy
megszerzett informacio, dokumentum értékeléséhez, felhasznalasahoz tudnak segitsé-
get nyUjtani. Kiilondsen gyakori az ilyen tipusi kapcsolat tudoméanyos-miiszaki és
gazdasagpolitikai vonalon.
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Egy-egy lényegesebb gazdasagi, kereskedelmi targyalas alkalmaval illetékes szervek
sokszor kérik segitségiinket a kiilfoldi delegécio targyalasi elképzeléseinek, célkitiizé-
seinek megszerzéséhez. Ilyen esetekben a hirszerzés egyéb eszkozeinek igénybevétele
mellett ¢liink a kiemelési akciokkal is. Egy-egy ilyen akcid megszervezéséhez nem
mindig elegenddek a meglévo hivatalos és tarsadalmi kapcsolatok, hanem igénybe kell
venni a targyalasokon résztvevod személyek koziil alkalmi kapcsolatokat is. (Kiilfoldi
delegacio lekotése, anyagok feldolgozasa, stb.)

Kiilf6ldon az alkalmi kapcsolatokat leggyakrabban egy-egy konkrét kérdés megisme-
résére, valamilyen informacié megszerzésére hasznaljuk fel. Altalaban megfeleld iirii-
gyet kell kitaldlni, felépiteni a fedészerv nevében, s mintegy mellékesen kozelitjiik
meg a benniinket valoban érdekld kérdést.

Hosszan lehet sorolni azokat a teriileteket, amelyeken az alkalmi kapcsolatok eredménye-
sen felhasznalhatok. Az operativ tisztek leleményességétdl, koriiltekintésétdl, kezdemé-
nyezOkészségétdl fiigg, hogy mennyire éliink ezekkel a lehetségekkel.

Az alkalmi kapcsolatok felhasznéaldsanak is van azonban néhdny olyan kovetelménye,
amelyet semmilyen koriilmények kozott sem szabad elhanyagolni. Példaul:

Minimalis ellendrzésiiket még akkor is el kell végezni, ha korabban (f6leg, ha tobb
éve) mar kapcsolatban alltunk vele. Ezen ellendrzést megkdnnyiti a III/I. Fécsoportfo-
nok-helyettese 1983-ban kiadott 3/1983. szamu utasitasa, amely a hirszerzé munka vé-
delme érdekében pontosan meghatirozza a rezidentira kapcsolati korét — beleértve
mind a harom kategoridt, azaz a hivatalos, tarsadalmi ¢és alkalmi kapcsolatokat — mi-
lyen formaban, s milyen hataridére kell feldolgozni és a késdbbiek folyamén kinek,
milyen ellendrzé feladatokat kell végrehajtani.

A feladat végrehajtasara szoban kérjiik fel, irdsos nyilatkozat, vagy megallapodas nem
késziil. Ugyanakkor ki kell oktatni az adott feladattal kapcsolatos konspiraciora. A
munka befejezése utan sziikség szerint titoktartasi nyilatkozatot lehet venni téle. Kiil-
foldon ez altalaban nem valdsithatdé meg.

Az operativ ligyrdl, akciordl, stb. csak olyan mértékben szabad tajékoztatni, ami az 6
szamara meghatarozott konkrét feladat értelmes végrehajtasahoz sziikséges.

Az alkalmi kapcsolatot egyenld partnernek kell tekinteni, aki sajat akaratabol (esetleg
érdekeltségbdl) nyujt segitséget a hirszerzo szerveknek. Ennek megfelelden biztositani
kell arrdl, hogy nem bizzuk meg olyan feladattal, amellyel nem ért egyet, vagy amely-
nek végrehajtasara sajat magat alkalmatlannak tartja.

Osszességében tehat megallapithato, hogy az alkalmi kapcsolatok fontos szerepet toltenek
be a hirszerz6 munkéaban, olyan tartalékot képeznek, amelyek adott esetben mozgositha-
tok, egy-egy konkrét feladat végrehajtasara.
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I11.
A HKK-OK NEHANY SAJATOS VONASA

Az eddig elmondottakbol megallapithatd, hogy jelentds eltérések vannak a HKK-ok kii-
16nb6z6 kategodriaival torténd szakszerli foglalkozasnak. Ugyanakkor van néhany olyan
vonas is, amely vagy érvényes mindhdrom kategoériara, vagy pedig alkalmazasa csak ak-
kor lehet hatékony és eredményes, ha mindhdrom kategoériaval valé foglalkozasnal egytit-
tesen vesszik figyelembe.

Az elozéekben mar targyaltakon tul sziikségesnek tartjuk Osszefoglaloan is vizsgalni az
alabbiakat:

HKK-o0k és a nyilvantartas:

Az érvényben 1év6 parancsok és utasitdsok alapjan a HKK-ok nem képezik nyilvantartas
targyat. Ez azt jelenti, hogy nincs €s nem is lehet kdzpontilag kialakitott €s rendszeresitett
nyilvantartasi forma. Ugyanakkor a hirszerz6 munkédnak — kiilonosen kiilfoldon — elen-
gedhetetlen igénye, hogy mind az egyes operativ tiszt, mind a rezidentura vezetdje atte-
kintéssel rendelkezzen a HKK-okrél annak érdekében, hogy mérlegelni tudja:

— elegendd kapcsolattal rendelkezik-e az operativ tiszt sajat maga, illetve az irdnyitasa-
val dolgoz6 titkosmunkatéarsi haldzat (rezidens esetében az egész rezidentlira) azon
feladatok végrehajtdsahoz, amely munkakdréhez, teriiletéhez tartozik,

— célkitizéseinket és feladatainkat figyelembe véve megfeleléen helyezkedik-e el az
egyes operativ tiszt és TM halozat, illetve az egész rezidentura HKK-i kore, vagy pe-
dig sziikséges azon mddositani,

— milyen feladatok végrehajtasara alkalmas, vagy milyen részfeladatok megoldasara
képes ez a kapcsolati kor, azaz milyen HKK-i bazisra tudunk tdmaszkodni munkank
soran,

— hogyan, milyen koriilmények kozott jottek 1étre ezen kapcsolatok, hol vannak azok a
gyenge pontok, ahol az ellenség megkisérelte, vagy megkisérelheti sajat iigyndkeinek,
esetleg munkatarsainak bevezetését kapcsolati koriinkbe, azzal a céllal, hogy tevé-
kenységiinket ellendrizze, rosszabb esetben beépiiljon halozatunkba,

— milyen az egyes kapcsolatok mélysége, megbizhatdsaga, segitokészsége, tajékozottsa-
ga, azaz a HKK kor mindsége. Csak pontos, konkrét ismereteken nyugvo adatok alap-
jén tudunk redlisan tervezni. Minél pontatlanabbak ismereteink, annal nagyobb az el-
kovethetd hibaszazalék és annal bizonytalanabb lesz egy-egy feladat végrehajtasa,
vagy akcio kimenetele,
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— kiilon noveli ezen ismeretek fontossagat az a koriilmény, hogy legjobb tarsadalmi kap-
csolataink koziil keriilnek ki gyakran a halozatépitdé munka alapelemei, a beszervezési
jeloltek, vagy ezeknek egy része.

Mindezek tiikrében érthetévé valik, hogy noha nincs kozponti rendelkezés a HKK-ok
nyilvantartasara, valamilyen attekinthetd és a célt szolgald rendszerrel sziikséges rendel-
kezni — kiilondsen kiilfoldon — ahhoz, hogy a fenti értékelést, elemzést realissa tegyiik, s
ezaltal biztositsuk a céltudatos szervez6 munkat. A jelenlegi koriilmények kozott az egyes
operativ tisztre és a teriiletileg illetékes vezetdre (kiilfoldon a rezidensre, hazai viszonylat-
ban csoport, alosztaly-, vagy osztalyvezetore) harul az a feladat, hogy megalkossa azt a
nyilvantartasi format és modszert, amely nincs ellentétben a parancsokkal és utasitasokkal,
ugyanakkor eredményesen szolgalja a fenti célt.

A 6. Osztaly példaul kozpontilag kialakitott adattarral rendelkezik a kiilonbozé egységek
informéacios kapcsolatairol.

Mas Osszefliggésben ugyan — mindenekeldtt a kolonia és a halézatunk védelme érdekében
— a III/I. Fécsoportfondk-helyettes 1983-ban utasitast adott ki a kiilképviseleteken dolgozé
hirszerzétisztek és TM halozat kapcsolati korének meghatarozott szempontok szerinti sz-
szeirasara. Az informacios kapcsolatokrol a 6. Osztalyon felallitott nyilvantartas, valamint
a fenti utasitds alapjan késziilé nyilvantartas rendkiviill megkonnyiti és eldsegiti, hogy vi-
szonylag kevés tobblet energiaval kialakuljon egy olyan nyilvantartasi rendszer, amely
mar valamennyi igény kielégitésére alkalmas lehet.”

Ahhoz, hogy az altalunk felallitott, alkalmazott rendszer valdban megfeleljen a fenti ko-
vetelményeknek, a legminimalisabb igény esetén is rendelkezni kell az aldbbi ismeretek-
kel:

— személyi adatok (név, életkor, csaladi allapot, allampolgarsag, szakképzettség, lakas-
cim, telefon),

— munkahely (foglalkozésa, beosztasa, munkakdre és munkahelyének hierarchikus rend-
szerén belill elfoglalt helye),

— akapcsolat 1étrejotte (eredete, megismerkedés koriilményei, konkrétan ki mutatta be és
kinek a kezdeményezésére),

— a kapcsolat jellege (mélysége, talalkozok gyakorisaga, informacidado, vagy egyébira-
nyu segitékészsége. A rezidentura, vagy kolonia tagjai koziil ismeri-
e még valaki személyesen).

Kiilf6ldon kiilon gondot okoz, nehézséget jelent az ilyen anyag biztonsagos tarolasa, ke-
zelése, melyet a helyi koriilmények figyelembe vételével kell minden esetben nagyon ko-
riiltekintéen megvizsgalni.

Természetesen a HKK kor idehaza szintén jelentOs szerepet jatszik (ezt az elézéekben mar
targyaltuk), azonban redlisan meg kell allapitani, hogy az itthoni HKK-kor attekinthetd
rendszerbe foglalasa kevésbé Iényeges, bar ésszeri hasonldéan, mint kiilfoldon. Célszert
hazai vonalon is megszervezni a HKK-ok nyilvantartasat alosztaly, esetleg osztaly szinten.
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(Helyileg eldontendd, hogy milyen szinten, figyelembe véve az egyes egységek méreteit, s
az altaluk atfogott tertiletet.)

Az informéacidk rogzitése:

A HKK-al folytatott megbeszéléseken, taldlkozokon rendszeresen elhangzanak informaci-
ok, létrejonnek megallapodésok, esetleg dontések kozds intézkedésekre, stb. Az altalaban
szobelileg elhangzottakat rovid idon beliil irdsba kell foglalni. Az elhangzottak rogzitését
azonban nem lehet csak az emlékezetre bizni, hiszen a legtehetségesebb ember sem biztos,
hogy egy két-két-harom oOrds megbeszélés anyagat orak multan is pontosan vissza tudja
adni. Ezért sziikségszertien felmeriil, hogy az elhangzott informaciok rogzitéséhez segéd-
eszkozoket vegyiink igénybe.

A tényleges gondot a kiilfoldi tarsadalmi és alkalmi kapcsolatok jelentik, akik nem mindig
veszik szivesen, ha jegyzeteljiik az altaluk elmondottakat. A technika mai szinvonala
azonban mar lehetévé teszi, hogy fontos megbeszéléseket, vagy legalabbis annak az érde-
kesebb részeit zsebmagnetofonon rogzitsiik anélkiil, hogy arrél partneriink tudomaéssal
birna.

Az informacidk ilyen rogzitése nemcsak azért elényds, mert pontosan fel tudjuk dolgozni
az elhangzottakat, kontrolalni lehet az egyes kérdések Gsszefliggését, hanem azért is, mert
a technikén rogzitett adatok sokszor mar dokumentum értékkel birnak. Fentieken tul a
kilfoldi HKK-ok esetében ezek a dokumentumok operativ értékkel is rendelkeznek. Egy-
egy adott esetben még a beszervezés bazisat is képezhetik, kiilonosen akkor, ha olyan in-
formaciokat mondtak el, amelyek valoban allamtitkot képeznek, s illetékes hatosagokhoz
visszajutva komoly kovetkezményei lennének. Természetesen az ilyen anyagok felhasz-
naldsa komoly mérlegelést igényel, amelynek vizsgalata azonban mar nem ennek a tanul-
manynak a feladata.

Mint minden operativ tevékenységnek, igy a technika alkalmazéasanak is meg van a maga
negativ vonasa a vazolt igen fontos eldnydk ellenére is. A technika alkalmazasahoz nagy
rutin, lelkinyugalom, precizitds sziikséges. A legkisebb tévedés is hozzajarulhat, hogy
kapcsolatunk felfedi szandékunkat, jobb esetben otthagy, megszakitja veliink a kapcsola-
tot, rosszabb esetben jelenetet rendez, pl. ebéd kozben, nyilvanos helyen, vagy esetleg
munkahelyen, melynek kimenetele igen karos lehet tovabbi munkénkra. Megjegyzendo,
hogy egy ilyen bukds még akkor is hirszerzd tevékenységet ,,dokumental”, ha az adatok
nem képeznek kimondottan allamtitkokat, mivel a mddszer tipikusan hirszerzo jellegii.

Ezek az elényok és hatranyok kelléen indokoljak, hogy mindenkor rendkiviil koriiltekin-
téen kell megvizsgalni célszerii-e, indokol-e a technika alkalmazésa egy adott talalkozon.
Feltétlen élIni kell vele, de ott és akkor, amikor a vallalt kockéazat aranyban van a varhat6
eredménnyel.

Az adatrogzitésnek van egy olyan sajatos vonasa is, — amennyiben a taladlkozora nyilvanos
helyen kertil sor — hogy nem a kapcsolatunk ellenzi az elhangzottak rogzitését, jegyzetelé-
sét, hanem a kiils6 kornyezet felé kell azt konspirdlni. [lyen esetekben jol bevalt gyakorlat,
hogy ujsag szélére, cigarettas dobozra, szalvétara, stb. készitliink jegyzetet, de gy, hogy



42

kozben mindenfélét rajzolunk, firkdlunk. Ez esetben célszerli magunk koriil az asztalon
egy kis ,,rendetlenséget, 0sszevisszasagot™ teremteni.

Végiil még egy fontos megjegyzés. Célszerlinek és sziikségesnek latszik, hogy egy hir-
szerzOtiszt, aki €lethivatasanak tekinti e munkat, tudatosan alakitson ki maganak teljesen
egyéni roviditéseket, jeleket, amelyeket rajta kiviil senki nem ért meg. Megéri a faradtsa-
got, hiszen rendkiviil megkdnnyiti és biztonsagosabba teszi munkajat egész palyafutasa
soran.

HKK-o0k és a konspiracio:

A tanulmany eddigi részében tobbszor utaltunk mar a konspiracié fontossagara, alkalma-
z4si modjara, érthetd modon ott, ahol a kiilfoldi HKK-okkal foglalkoztunk. Ennek ellenére
szlikségesnek latszik, hogy Osszegezve is vizsgaljuk meg a konspiracié néhany vonatkoza-
sat.

Mindenekeldtt meg kell allapitani, hogy az operativ tisztek (értelemszertien kiilfoldon a
hirszerz6tiszt feddbeosztasanak megfeleld legalizaltsag) és a HKK egészére alkalmas és
érvényes konspiracids elv nem létezik. Ezt még akkor sem lehet egységes keretbe szorita-
ni, ha kiilon valasztjuk a HKK-ok egyes kategoriait. Ezért olyan altalanos elveket igyek-
sziink rogziteni, amelyek megkonnyitik az egyes konkrét esetekben torténd dontést.

— Altalaban megallapithat6, hogy a hivatalos kapcsolatok mind idehaza, mind kiilfoldon
legalisak, konspirdlasuk nem indokolt és nem lehetséges. Mégis el6fordulhat, hogy
egy kiilfoldi hivatalos kapcsolatot tovabb lehet fokozatosan fejleszteni, s nem kizart,
hogy a kapcsolat elmélytilésével olyan informacidkat is elmond, olyan kérdésekrol is
tajékoztat, amely nem hivatali kotelessége, hanem egyenesen tilos.

A kapcsolat hivatalos jellegét ezek utan is kénytelenek lesziink fenntartani, a tartalmat
azonban mar konspiralni kell. Ilyen esetben nagyon fontos, hogy minden egyes talal-
kozon szerepeljen olyan hivatalos téma, amit kapcsolatunk jelenteni tud feletteseinek.
Az ilyen témardl mindig a hirszerzétisztnek kell gondoskodni, nehogy véletleniil is fel-
figyeljen valaki a sok ,,lires jaratra”.

Idehaza alapelvként el lehet és el is kell fogadni, hogy mig a hivatalos kapcsolat jelle-
ge nyilt, addig a megbesz¢lt, operativ munkat érintd kérdések szigoruan titkosnak mi-
nosiilnek, a titoktartas mindkét félre hivatalbol kotelezo.

— A tarsadalmi kapcsolatok (alapvetden ez vonatkozik az alkalmi kapcsolatokra is) le-
hetnek nyiltak, legalizaltak, vagy konspiraltak. Teljesen logikus, hogy a tarsadalmi
kapcsolati kornél vizsgalt bizalmi kapcsolat esetében, mindent meg kell tenni annak
érdekében, hogy ne csak a kapcsolat jellege, tartalma legy4en konspiralt, hanem lehe-
téleg maga a kapcsolat is. Ha ez semmiképpen nem vihetd keresztiil, akkor a kapcso-
latot mindenféle képpen célszerii Gigy alakitani, hogy kiviilallok abbdl a kapcsolat laza-
sagat, alkalomszerliségét érzékelj€k, azaz olyan latszatot kell kelteni, mintha az illetd-
vel csak feliiletes altalanos ismeretségilink lenne. Amennyiben kapcsolatunk maga is
sziikségét latja a konspirdcidonak, ez viszonylag konnyen megoldhatd, ellenkezd eset
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ben azonban sok nehézséget okozhat, hogy célunkat elérjiik anélkiil, hogy ez a kap-
csolat tartalmat gyengitené.

Ugyancsak indokolt, hogy a kapcsolat tényét magat is konspiraljuk azon személyek
esetében, akiket tippszeméllyé, beszervezési jeloltté szeretnénk fejleszteni. Ezekben az
esetekben még akkor is sziikséges a konspiracid bevezetése, ha az elsé idében ez csak
egyoldaliian lehetséges. Azaz az operativ tiszt kombinaciokkal igyekszik a kapcsolatot
ugy alakitani, hogy minél kevesebb legyen a legalis, ellendrizhetd feliilet. E16z¢keny-
ségbdl vallalja, hogy 6 keresi telefonon, levélben, klubjaban teendd alkalmi latogatés-
sal, stb. a kapcsolatot, azaz vallalja, hogy 0 lesz a kezdeményezd és 6 szervezi meg
mindig a kovetkezo talalkozot. Ezzel elérhetd, hogy kapcsolatunk ne keressen a fedo-
szervnél, lakasunkon, stb., s igy maris megtettiik az elsé 1épést a konspiracio felé, sot
olyan szinezetet adtunk — s ezt kell kiemelni — az egésznek, hogy mi vagyunk az udva-
riasak.

Igen elényosen lehet felhasznélni az egyoldalu kapcsolatok alakitasdra azokat a ko-
rilményeket, amelyeket az olyan rendezvények nytjtanak, ahol a hirszerzdtiszt is és a
tarsadalmi kapcsolat is rendszeresen megjelenik. Ilyen helyen par perces beszélgetés
keretében egyeztetni lehet feltinés nélkiil a kovetkezd taldlkozd idOpontjat és helyét.
Nagy segitséget nyujthat tovabba az egyoldalu konspiracié kialakitdsdban az, ha is-
merjliik kapcsolatunk rendszeres napi programjat, rendszeresen megtett Utvonalait,
munkaba és haza, stb. Ennek ismerete lehetévé teszi, hogy viszonylag kevés idérafor-
ditassal alkalmi taldlkozdkat szervezziink vele, ahol ugyan nem folytathatunk érdemi
beszélgetést, csak a kovetkezd talalkozot rogzitjiik. Minden ilyen esetben iigyelni kell
azonban arra, hogy az adott kdrzetben valo tartézkodasunk elfogadhatdan legalizalva
legyen (intézmény, barat, fogorvos, kdnyvtar, szakiizlet latogatasa, lehetdleg olyan le-
genda, ami tobbszor is alkalmazhato).

Egy idében eredményesen hasznalta fel a hirszerzés néhany nyugat-eurdpai orszagban
azt a koriilményt, hogy az USA nem adott dsztdndijat, tanulmanyi meghivast olyan
személyeknek, akik kapcsolatot tartottak a szocialista orszagok hivatalos szerveivel.
Tobb olyan kapcsolatunkat, akikrdl megtudtuk, hogy terveik kozott szerepel amerikai
tanulmanyt, 6sztondij, kutatasi terv, azzal sikeriilt a konspiracidoba bele vinni, hogy
nem kivanjuk veszélyeztetni esetleges amerikai utazasukat. Itt azt a moralis helyzetet
hasznaltuk ki, hogy noha ezen kapcsolataink azt nem tételezték fel, hogy sajat korma-
nyuk intézkedéseket foganatosit elleniik a veliink val6 kapcsolat miatt, ezt minden to-
vabbi nélkiil elhitték az USA-t illetden. Ma mar ez ilyen formaban nem alkalmazhato,
mivel az 1970-es évek elején az USA moédositotta korabbi allaspontjat.

Hazai vonatkozasban nem indokolt a kapcsolat tényének konspirdldsa, elegendd, ha
annak bizalmas tartalmat konspiraljuk. A kapcsolatot idehaza legcélszeriibb teljesen
maganjellegiinek, régi ismeretségnek feltiintetni, mivel ez teljesen elfogadhatd, hiszen
senki nem tudja ellendrizni, hogy valdban egyiitt jartunk-e gimnaziumba, egyiitt vol-
tunk-e katondk, vagy egy utcaban laktunk-e ezeldtt 15-20 évvel, vagy éppen felesége-
ink dolgoztak valamikor azonos munkahelyen, stb.
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Hazai tarsadalmi kapcsolatoknal tehat altalaban a nyilt kapcsolat fenntartidsa a célsze-
rli, amelynek azonban tartalmat konspiraljuk. Ilyen formaban a kapcsolat ez esetben is
nyilt, azonban az operativ munkat érinté kérdések, informaciok, adatok, eszkdzok és
modszerek szigortian titkosak, s annak megdrzéséért mind az operativ tiszt, mind a tar-
sadalmi kapcsolat felelds.

— Azt is egyértelmiien meg kell allapitani, hogy hibas lenne — még kiilf6ldon is — egy
olyan torekvés, amelynek keretében minden tarsadalmi kapcsolatot konspiralni akar-
nank. Ez nemcsak lehetetlen, hanem kéros is lenne, mivel éppen azt a bazist konspiral-
nank, amely tobbek kozott arra is hivatott, hogy a legélis munkank keretét képezze, azt
a hatteret biztositsa, amelyben el lehet tiintetni, fel lehet oldani azon néhany tarsadalmi
kapcsolatot, akinél ez valéban indokolt.

Szigoruan ragaszkodni kell ahhoz, hogy a kapcsolatot legalizaljuk, tehat hivatali kote-
lezettségeink ellatdsahoz kapcsoljuk, s csak azt konspiraljuk beldle, ami valoban bi-
zalmasnak tekinthetd.

Osszességében azt lehet tehat megallapitani, hogy minden egyes esetben eghyedileg kell
eldonteni, a kapcsolat jellegét, tartalmat és jovojét, figyelembe véve, hogy alkalmazzunk-
e, s ha igen, milyen jellegli €s mélységii konspiraciot. Abbol kell kiindulni, hogy a talzas-
ba vitt konspiraci6 ugyanolyan karos lehet, mint annak teljes elhanyagolasa.

BEFEJEZES

A hirszerzdtiszt, TM, akit a fogado orszag elharitd szervei altaldban fenntartassal fogad-
nak, a HKK-on keresztiil képes kozelkeriilni a hirszerzo tevékenység bazisat képezd ko-
rokhoz. Ilyenformédn a HKK-ok kiinduld pontjat és fontos eszkdzét képezik mindenféle
hirszerz6 munkénak. Elony0s, hogy a HKK-i kort legélisan, szinte az ellenséges operativ
szervek szeme lattara is mod van kiépiteni. Normalis allamkozi kapcsolatok esetén
ugyanis nem lehet ezt kifogasolni, s korlatozéasara az elharitasnak operativ eszkozoket kell
igénybe venni, azaz nem lehet a fogadd orszdg allampolgarainak altaldban megtiltani,
hogy kapcsolatot tartsanak fenn a szocialista orszagok képviseldivel. Ez a legalis tevé-
kenység képezi azt a hidat, amelyen keresztiil el tudunk jutni az illegalitast igényld, valo-
ban titkos operativ feladatok megoldasahoz.

Elony0s tovabba, hogy viszonylag konnyen €s gyorsan lehet kiépiteni nagyszami HKK-
ot, a kapcsolati kor kiterjeszthetd a tarsadalom kiilonb6zo rétegeire, s sziikség esetén gyor-
san at is csoportosithatd, vagy egyesek aktivizaldsa, masok ,.hanyagolasa” a mindenkori
igényektdl fliggden lehetséges. Ez a rugalmassag kiilonds jelentdséget kap gyorsan valtozo
helyzetekben, 4 és siirgds feladatok megoldasaban, féleg akkor, ha az adott teriileten kis-
szamu, az Uj feladatokhoz nem, vagy csak nehezen atcsoportosithatd haldzattal rendelke-
ziink. Ilyen esetekben a HKK-ok képezik azt az athidalo, kiegészitd szerepet, amely nélkiil
esetleg megbénulna, eredménytelenné valna az adott teriileten végzendd hirszerzé munka.
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A tanulmanybdl érzékelhetd, hogy legalis keretek kozott is milyen eredményesen tudnak
részt venni a HKK-ok a hirszerz6é feladatok segitésében, az informacidszerzéstdl, az ob-
jektumot tanulmanyozo6, kutatd- feldolgoz6é munkan at, stb. egészen az elharitas erejének
lekotéséig, szétforgacsolasaig, s mindezt ugy, hogy kiilondsebb kockazatot kellene vallal-
nunk. E kiegészitd szerep betoltésével a HKK-ok kozvetetten hozzéajarulnak, hogy a halo-
zat erejét a legfontosabb és mas eszkdzokkel el nem végezhetd feladatokra koncentraljuk.

A céltudatosan kiépitett HKK-i kor, kozvetlen tanulményozasa mellett kedvezd hatast
gyakorol a hirszerzdtiszt, vagy TM gyakorlati munkajara is. Olyan készségeket fejleszt ki,
amelyek nélkiilozhetetlenek a hirszerz6 munkéban, mint pl. a kapcsolatteremtési készség,
szimpatia keltés, ésszeri és logikus vitakészség, stb. Ezzel parhuzamosan szélesiti 1ato-
korét, sokoldaluiva teszi ismeretanyagat, érzékennyé teszi az 0j jelenségek felismerésére. A
HKK-al valé foglalkozas olyan gyakorlati ismereteket, tapasztalatokat nyujt, amelynek
birtokéban a hirszerz6tiszt képes magabiztosan mozogni a fogadd orszag kdzegeiben, amit
viszont j6l fel lehet hasznalni a magasabb szintli operativ munkéban, feldolgozas, beszer-
vezés, halozattartas, stb.

A haloézaton kiviili kapcsolatok mindezt a szerteagazé feladatot anélkiil toltik be, hogy
feltarnank elottiik pontos céljainkat, vallalnank azt az erkdlcsi €s esetleg anyagi kotelezett-
ségeket €s kockazatot, amelyet egy beszervezés természetszeriien jelent.

A hirszerz6 munkéaban tehat épiteni kell e kategoriara, céltudatosan kell felhasznalni,
ugyanakkor szem el6tt tartva, hogy minden hasznossaga, nélkiilozhetetlensége ellenére
csak kiegészitd funkcio ellatasara alkalmas és semmilyen koriilmény kozott sem helyette-
siti az ligynokhalozatot.

A HKK-ok hatranyai éppen a kategoéridra jellemzd sajatossagabol fakadnak. Minden jo
szandéka, segitd készsége ellenére nélkiilozi a tudatos egyiittmiikodést, hidnyzik a hirszer-
z0 feladatok végrehajtasara iranyulo tudatos cselekvés, s ennek esetleges negativ kovet-
kezményeit vallalo elszantsag. A kapcsolat jellegébdl adodik, hogy nem lehet konkrét in-
formaciok megszerzésére, egy-egy feladat végrehajtasara utasitani. Felkérni is altaldban
csak burkolt formaban célszerti, egyszoval nem irdnyithato, legjobb esetben is csak befo-
lyasolhato.

Fentiekbdl kovetkezik, hogy a HKK-ok mindenkor csak részfeladatok végrehajtasara,
részinforméciok szolgéltatasara hasznalhatok fel, tehat megmaradnak a kiegészitd funkci-
onal.

Meérlegelve a HKK-ok eldnyeit és hatranyait, megallapithatd, hogy dontd szerepet elonyei
jatszanak, s hatranyai mindossze korlataibol adodnak.
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